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== UNIVERSITET XOBORLORI

“XOZOR”IN OMOKDASI TEMPUS SEMINARINDA

Xazor Universiteti Keyfiyyatin tominati morko-
zinin rohbori Lyudmila Sotova martin 13-15-do
Tempus layihasi olan “Tadris programlarinin keyfiy-
yot tominatinin sonadlosdirilmasi” ¢argivasinds Taci-
kistan Texniki Universitetindo (Diisonbo) kegirilmis
“Tadris programlarinin keyfiyyot tominati ii¢lin
molumatlarin vo roagamlorin  miayyanlasdirilmasi,
yigilmast, iglonib hazirlanmasi vo togdim edilmasinin
metodologiyast va prosedurlart” mévzusunda semi-

narda istirak etmisdir

Seminarin magsadi DoQuP modelinin toqdimati
va partnyor Olkalorin universitetlorinin, tohsil nazir-
liklorinin va keyfiyyaotin tominati agentliklorinin
DoQuP sonadlesdirilmasinin todris proqramlarinin
keyfiyyot tominati li¢lin faydali olub-olmamasi hag-
qinda fikirlorini yrenmok idi.

Tadbirin sonunda istirak¢ilara sertifikat toqdim
olunmusdur.

HUQUQ TODRIiS MORKOZINDO TOLIM KURSLARI

ABS Beynolxalq Inkisaf Agentliyinin maliyys
dostayi, Azorbaycan Hiiqugsiinaslari Konfederasiyasi-
nin toskilatciligl ilo hoyata kecirilon “Azarbaycan Hii-
quglar1 Konsorsiumu™ layihasi ¢ar¢ivasinds Xozar Uni-
versitetinds yaradilmis Hiiquq Tadris Morkazindo mar-
tin 16-da ilk tolim kurslarina start verilib. Tolimlor “In-
san hiiquqglar1” va “ Vokillik imtahanlarina hazirliq tiz-
ro aparilir.

[lk tolim kursunda toloba hiiqugsiinaslar iigiin Xo-
zor Universitetinin miiollimi Aynur Coforova “Osas
insan hiiquqlar1 ve azadliglar1” va layihonin hiiqiiqsii-
nasi, Vokillor Kollegiyasinin iizvii Sima Yaqubova iso
mozun hiiqugsiinaslar ti¢iin “Vakillorin professional eti-
kas1” mévzusunda miihazirs oxumuslar. Tolim kurslart

corgivasinda 25 talobo hiiqugsiinas 3 ay miiddatindo “In-

san hiiquqlar1”, 9 mazun hiiqugsiinas iss “Vokillik imta-
hanina hazirliq” tolim kursunda istirak edocok.

dkok

Martin 30-da Hiiquq Tadris Morkozinds ndvbati
tolimlor kegirilmigdir. “Insan hiiquqlar1” {izrs kegirilon
tolimdo Baki Dovlot Universiteti, Milli Aviasiya Akade-
miyas1 vo Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda
Dévlot Idarocilik Akademiyasindan olan hiiquq
fakiiltasinin tolobaloari istirak etmisdir. “BMT-nin insan
hiiquqlart sahosindo foaliyyoti: Nizamnamo
mexanizmlori“ movzusunda kegirilmis tolimin eksperti
“Votondaglarin ©mok Hiiquqlarinin Miidafiasi
Ligasinin” sadri Sahib Mommadov idi.

Ikinci tolim is “Vokillik imtahanlarina hazirliq” iiz-
ro aparilmisdir. “Vokillik verdiglori” movzusunda ke-
¢irilmis tolimin eksperti Vakillor Kollegiyasinin iizvii
va Xazar Universitetinin Hiiquq departamentinin miial-
limi Akif©lizado idi.

“SCORE“ LAYIHOSININ TOQDIMATI

Aprelin 3-do Xozor Universiteti Tolobo Maclisinin toskilatgiligi ilo universitetin Iqtisadiyyat vo menecment
fakiiltosinin tolobolori iiglin Kreativ Gonclor Birliyinin “Score® layihasinin toqdimati kegirildi .Todbirdo
Birliyin sadri Talot Qurbanbayov tolobalara layihonin magsadi haqqinda malumat verdi vo onlarin suallarini

cavablandirdi .
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UNIVERSITET XOBORLORI =

KARYERADA NATIQLIYIN OHOMIYYOTi

Martin 30-da Xozar Universiteti Karyera Morkozi
tolabalar tiglin natiglik haqda tolim kegirdi. Tolimgi
“Sheraton Hotel & Resort”-un treninq meneceri
Talib Bayramov idi. Tolimdo tolobalors nitgo pozitiv
yanasma, bu zaman ortaya c¢ixan problemlar,
problemlorin hoalli yollari, ¢ixisa hazirhigin ilkin
marhoalesi, fikrin diizgiin vo aydin ifads edilmosi,

diggatin comlosdirilmasi, auditoriyanin alo alinmast,
cixisin daha diizgiin vo monali qurulmasi,
otrafdakilarin inandirilmasi, karyera qurmaq {igiin
vacib olan incoliklor vo digor mosalolor haqqinda
molumat verildi, tolobslori maraqlandiran suallar
otrafli cavablandirildi.

UNIVERSITETIN HOKIiMi iLO GORUS

Aprelin 1-do Xazor Universitetinin Tohsil fakiiltosinds tarix-cografiya ixtisasi iizrs tohsil alan tolobaslorin
universitetin hakimi Leyla Camilzadas ils goriisti oldu. Goriisde saglam hayat vo gozallik, gigiyenik tomizlik vo

digor mévzularda genis danigildi.

L. Comilzads tolabalore saglamliglar {igiin lazim olan bir cox maslohatlor verdi vo onlarm suallarini

cavablandirdi

AZORBAYCANLILARIN SOYQIRIMI GUNU iLO BAGLI
ANIM TODBIRI

Aprelin 2-do Azarbaycan Milli Qeyri-Hokumaot
Toskilatlart Forumunun (MQF) toskilateiligt ilo
Xozor Universitetindo 31 mart — Azorbaycanlilarin
Soyqirimi Giiniina hasr olunmus tadbir kegirilmisdir.
Ovvoalco soyqirimi qurbanlarinin  xatirasi bir
doqigolik stikutla yad edilmisdir.

Todbirds universitetin Ictimai olagolor vo media
iizro direktoru Oldvsot Omirbayli, MQF-nin
prezidenti Rauf Zeyni vo basqalart Azorbaycan
xalqina qarst1 yiiz illor boyu davam edon soyqirimi va
tocaviiz siyasotinin mogsodi, mahiyysti vo tarixi
koklari barada atrafli malumat vermislor.

Bildirmislor ki, 1918-ci il martin 30-dan aprelin
3-dak Baki soharini vo Baki quberniyasimin miixtalif
bolgolorini, eloco do Samaxi, Quba, Xa¢gmaz, Lon-
koran, Hacigabul, Salyan, Zongozur, Qarabag, Nax-
civan vo digor orazilori azorbaycanlilardan tomiz-
lomok mogsadi ilo ermoni dagnak silahli dostolori

icTimali

havadarlarinin kdmayi ilo monfur planlarimi hoyata
kecirmislor. Soyqirimi naticesinde 50 min
azorbaycanli gotlo yetirilmis, 10 minlorlo insan tarixi
torpaqlarindan qovulmusdur.

Estoniya-Azorbaycan Tarixi ©lagelorinin
Aragdirilmast Moarkazinin sadri, todqiqat¢t Cofor
Mommadov torciimo etdiyi “Xatiralor” kitabini
tagdim etmis, eyni zamanda, apardigi aragdirmalar
zamani oldo etdiyi maraqli faktlar1 diqqgoate
catdirmisdir. Qeyd etmisdir ki, uzun miiddst Estoniya
arxivlorinde arasdirma apararaq, 1914-1921-ci
illords Bakida yasayan Henri Tomsonun “Xatirslor”
kitabin1 tapmig, homin kitab1 rus vo ingilis dillarino
torctimo etmisdir.

Tadbirds, homginin azorbaycanlilarin deportasi-
yast vo soyqurimina aid fotosorgi do nilimayis
olunmusdur.

PROQRAMININ NOVBOTI VERILIiSi

‘I‘ “ELM UCBUCAGI”

K A N A L

Aprelin 2-do Xozor Universitetinin tasisgisi, Direktorlar vo Qoayyumlar Surasinin sadri professor Hamlet
Isaxanlnin “Elm ticbucagi” adli proqraminin ndvbati verilisi oldu. “Mirzs Fatali Axundov” mévzusu iizro

mithazira dinlanildi.

VAXT IDAROCILIYI MOVZUSUNDA TOLIM

Aprelin 3-do Xozor Universitetinin Karyera morkozi Iqtisadiyyat vo menecment fakiiltosinin korpusunda
talobalar liclin “Vaxt idaragiliyi” (Time Management) mdvzusunda tolim kegirdi. Talimgi “Oratorica” Talim
Morkozinin icragi direktoru Tofiq Sadixov tolobalors karyerada ugur qazanmagq iiciin togkiledici element olan
vaxtin idars olunmasi, ondan somorali vo montiqi sokilds istifado etmayin yollarin1 izah etdi vo suallar

cavablandirdi.
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XOZOR UNIVERSITETINDO "WEBTOHSIL” KONFRANSI

Martin 13-do Xozor Universitetindo “webtohsil”
konfransi keg¢irilib. Konfrans Microsoft Azarbaycan,
IREX Azorbaycan, Tohsil Nazirliyinin “Elekton
Tohsil” Respublika miisabigosi, Modad Azarbaycan,
Azorbaycan Internet Forumunun dastoyi ilo “Youth
Network of Azerbaijan” Gonclor Toskilati torafindon
kegirilib. Konfransin kegirilmasindo moaqsad
Azarbaycan tohsil sisteminds internet resurslarindan
vo internetin yaratdigi digor imkanlardan istifado
olunmasina tokan vermok, yeni texnologiylarin
tohsildo totbiq olunmasi mosaloesini giindoma
gotirmok idi.

Konfrans Xozor Universitetinin Ictimai alaqolor
vo media iizra direktoru Olovsat Omirbaylinin ¢ixis1
ilo baglanib. ©. Omirboyli Xozor Universitetinin
tohsil sistemindo yeni texnologiyalari neco totbiq
etdiklorine aydinliq gotirib. Daha sonra layihanin bas
sponsoru Azedunet sirkotinin marketing direktoru
Elmira Abasova ¢ixis edarak, sirkatin bu sahada
hoyata kegirdiyi layihoslordon danisib vo bu tipli
layihalaras dostok olmaga hor zaman hazir olduglarim
bildirib. Son olaraq isa layihs koordinatoru vo YNA
tosiscisi Elgilin Yusifboyli ¢ixis edorok, konfransin
osas moqsadlarini vurgulay1b.

Acilis ¢ixislarindan sonra ilk panel baslanib.
Paneldo Azorbaycan internet mokaninda ana dili-
mizdo olan tohsil resurslarinin bugiinkii voziyyati,
homin resurslarin artirilmasi istiqamatinds goriilo-
cok isler haqqinda miizakiralor aparilib. Panelin
gonaglar1 Miirsol Oliyev (www.telebe.az resursunun
tosisgisi), Rosad Oliyev (www.ilkaddimlar.com

resursunun tosiscisi), Elgiic Yusifboy-
lilwww.technet.az resursunn tosisgisi), Elvin Hacili
(www.cavablarnet vo www.xaricidil.net resurslari-
nin tasis¢isi ), Azor Cabbarov (www.oxu.tv resursu-
nun tasisgisi) olub. Ganclorin Sasi Radiosu layihasi-
ninrohbari Azar Nozarov panelo moderatorluq edib.

Ikinci paneldo tohsil sistemimizo yeni texnolo-
giyalarin inteqrasiya olunmasi, inteqrasiya marhalo-
sindo yaranan problemlor, onlarin holli yollar
haqqinda diskussiya aparilib. Paneldo Osman
Giindiiz (Azorbaycan Internet Forumunun rohbori),
Viisal Xanlarov (Moadad Azarbaycan togkilatinin
rohbari), Olasgor Mommadli (IREX Azarbaycan tog-
kilatinin hiiquqsiinas1), Ayaz Abusov (Tohsil Siste-
minin informasiyalasdirilmasi Idarasinin rois miiavi-
ni), Emin Axundov (Microsoft Azarbaycan sirkotin
tohsil proqrami {izro koordinatoru), Etibar Umudov
(RITN Informasiya comiyyatinin inkisafi sobasinin
rohbor miiavini) qonaq olub. Paneldo genis miizaki-
rolor aparilib. Ikinci panelo Sahil IT sirkotinin rohbori
Vahid Qasimov moderatorluq edib. Hor iki paneldo
tolobolorin suallarina aydinliq gotirilib.

Sonuncu panelds iso maraqli hadiso bas verib.
Qeyd edok ki, panelin qonaqlari rosmi olaraq elan
olunmamisdi. “Webtshsil” konfransina xas olaraq
panelin spikerlori auditoriyada oyloson istirakei-
lardan secilib. Auditoriyadan seg¢ilon, miixtolif
universitetlordo, miixtolifixitasaslarda tohsil alan bes
toloba sohnayo dovat olunaraq, diskussiya aparilib.
Talabalor 6z problemlarini dils gatiriblor. Ganclorin
Sosi Radiosu layiha rohbari Azar Nozarov panelo mo-
deratorluq edib.

Sonuncu panel bitdikden sonra, Elgiin Yusifboyli
cixig edorak, layihonin sponsorlar1 olan Azedunet,
Ultra, Akademi Group sirkatlorino vo ¢ay fasilolori-
nin sponsoru olan Tudor caylarma (Cahan TEA
MMC) tosokkiir edib. Ovvealcodon elan olunan
Twitter yarigsmasinin qalibine hodiyys toqdim
olunub. Qalibs “Zenit Tour” soyahat sirkstindon bir
giinliik Lonkoran soyahoti paketi hoadiyys edilib.
konfrans 6z igini ugurla basa vurub.

Elnur Mommoadli,

“Youth Network of Azerbaijan”
Goanclor Taskilat Ictimaiyyatla alagalor
departamentinin icragi direktoru
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BEYNOLXALQ SIMPOZAUM

SOFOVI - OSMANLI MUNAQISOSININ BIRGO MUZAKIROSI

Aprelin 5-do Baki sohorindoki “Excelsior”
otelindo ATEV (Azarbaycan - Tiirkiyo Evi) toskilati
torafindon Uluslararasi Sah Xatai - Sultan Solim Sim-
poziumu keg¢irilmigdir. Simpoziumun magsadi tlirk
tarixinin on miibahisoli mogamlarindan olan Sofavi -
Osmanl1 miinaqisosi tarixini Azorbaycan vo Tiirkiyo
alimlorinin igtiraki ilo miizakira etmak va bu barada
ortaq maxroaca galmoakdon ibarat olmusdur.

Simpoziumun birinci iclasinda Xozor Univer-
siteti Tarix vo arxeologiya departamentinin miiallimi,
tarix iizro falsofo doktoru Namiq Musali “Sah Ismayil
Xotainin goxsiyyati” movzusunda maruzs etmisdir.
Omokdasimiz, Sah Ismayilin Azorbaycan vo tiirk
diinyas1 tarixinds rolunu, onun dovlet xadimi, sor-
korda, pshlovan, sair vo monovi 6ndar kimi keyfiy-
yotlori 6ziindo birlosdiron ¢oxsaxali soxsiyyotini ilkin
manbolorin molumatlart osasinda doyarlondirmisdir.
Simpoziumda Xozor Universitetinin daha bir
omokdasi — Sorq dillari departamentinin miisllimi, fi-
lologiya tizro folsofo doktoru Ziver Hiiseynova da
“Azorbaycan adobi dilinin va adabiyyatinin inkisa-
finda Sah Ismayil Xotainin rolu” mévzusunda
moruzo etmisdir.

Simpoziumda gobul olunmus yekun boyanatda
deyilir:

“Tiirk ulusu tarix boyunca mohtasam dovlatgilik
onanalorine vo zongin modoni irse malik olmus,
diinya sivilizasiyasina doyarli tohfolor vermisdir.
Tiirk tarixinde movcud olmus ¢oxsayli imperiyalar
arasinda Sofovi vo Osmanli dovlotlori xiisusi yer
tutur. Hor iki dovletin tarixi tiirk diinyasinin ortaq
mirasidir vo bu mirasa sahib ¢ixmagq biz tiirklorin on
dogal haqqimiz vo borcumuzdur. Son zamanlar bazi
qiivvalarin Safovi - Osmanli miinasibotlorinin tarixi
va sitosilo tiirk toplumlar1 arasinda diigmongilik vo
adavat yaratmaq cohdlori bos xayaldir. Bizim ti¢iin
Dondonokan ddyiisiinds, Ankara ddyiisiinds, Otlug-
beli doyiisiindo, Caldiran ddyiisiinde, Marci-Dabik

doyiisiinde, Ridaniyyo ddyiisiinde, ©®mir Teymur - 11-
dirrm Boyazid savasinda, Uzun Hoson - Mehmed
Fateh miinaqisesindos, Sah Xotai - Sultan Solim
qarsidurmasinda toraf anlayist yoxdur. Ciinki her iki
torofdon axan qan tiirkiin qanidir. Miisyyen tarixi
soraitdo miixtolif horbi-siyasi vo ictimai-iqtisadi so-
bobloarin diktasi altinda meydana ¢ixmis bu konflikt-
lordon giliniimiiziin realliglarinda paylasdirmaga
xidmot edon mogsadler baximindan istifade olun-
masini yolverilmaz hesab edirik.

Tiirk tarix boyunca ¢ox boliindi. Bundan belo
béliinmoys ixtiyarimiz yoxdur. Indi birlik vo
barabarlik zamanidir. Ulu aranlerimizin sdyladiklori
kimi, “bir olagq, iri olaq, diri olaq!” Ortaq tariximizi
mistorok vo torafsiz sokildo aragdirmali, gdrkomli ta-
rixi soxsiyyotlorimizas birlikdo sahib ¢ixmali vo hor-
motlo yanagmali, asorlorimizdo, ¢ixislarimizda vo
moruzolorimizds bir-birimizi incidocak ifadslors yer
vermomaliyik.

Simpoziumun iclaslar1 zamani tarixi qaynaqlarin
tohlili naticasinds balli oldu ki, Sah Xotai vo Sultan
Salim, aralarinda miixtslif fikir ayriliglar1 olmasina
baxmayaraq, bir sira bonzor goxsi xiisusiyyetlora
malik olmuslar. Bu iki tiirk hokmdar1 bes asr 6nco
Caldiran ovasinda bir-birlori ilo savagsalar da, yii-
zillor sonra Bakida ¢esidli tiirk toplumlarinin nii-
mayondslarinin bir araya toplasib fikir miibadilosi
aparmalart vo elmi iinsiyyat qurmalart ti¢iin korpii
rolunu oynadilar. Ciinki onlarin foaliyyati dogrulari
vo yanliglari ilo birlikds bizim ortaq tariximizin ayril-
maz bir pargasidir”.
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== UNIVERSITET XOBORLORI

_ TOLOBOLORIMIZIN “TOLOBO BAHARI”
UMUMRESPUBLIKA FESTIiVALINDA QOLOBOSI

Gonclor vo Idman Nazirliyi 2006-c1 ildon
baslayaraq hor il ali tohsil miiassisalorinin tolobslori
arasinda “Talobo bahar” Umumrespublika tolobo ya-
radiciligt festivali kegirir. Xozor Universitetinin tolo-
bolori Musiqi vo incosonat departamentinin togkilat-
ciligrils, son illords oldugu kimi, buil ds aprelin 3-4-
do Rus dram teatrinda kegirilmis festivalda musiqi vo
rags nominasiyasi iizra istirak etmislor. Humanitar vo
sosial elmlor fakiiltosinin talobasi Elvin Oliyev va Ig-
tisadiyyat vo menecment fakiiltasinin tolobasi Anna
Molikovanin ifasinda Verdinin “Traviata™ operasin-

dan fragment saslonmis, universitetimizin qizlardan
ibarat rogs ansambli1 Cin xalq ragsini ifa etmisdir. To-
labalorimizin har iki nominasiyadaki ¢ixis1 miinsiflor
heyati tarafindan birinci yers layiq goriilmiisdiir. Bu,
tolobolorimizin son ii¢ ildo festivalda ardicil olaraq
qazandiqlar1 liglincii golobadir.

Bu golobs miinasibatils tolobalorimizi, Musiqi vo
incasanat departamentinin rohbarliyini vo amokdas-
larini tobrik edir vo onlara yeni yaradiciliq ugurlari
arzulayiriq. Otrafli molumat agagidaki linkda:

INTERTEK NUMAYONDOSI iLO GORUS

Xozor Universitetinin tasisgisi, Direktorlar vo
Qoyyumlar Surasinin sodri professor Hamlet
[saxanli aprelin 5-do  Intertek Azeri Ltd-nin
direktor miiavini Elxan Haciyevi gobul etdi. Onlar
sirkat ilo universitet arasinda qarsiliqli amoakdasli-
gin bir sira aspektlorini miizakirs etdilor. Intertek
laboratoriyalarinda Xozaor Universitetinin talobalo-
rinin tacrilbba  ke¢mok imkanlari, “Xoazor”in miisl-

limlorinin Intertek ilo birlikds todgiqatlarda istirak,
universitet laboratoriyalarinin inkisafi sahasinds In-
tertekin Xozor Universitetino dastayi, universitet
rohborliyinin, kimya vo neft miithondisliyi sahalo-
rindoa ¢alisan heyatin Interteks galocak safari miiza-
kira olundu. Goriisdo Xozor Universitetinin pro-
rektoru professor Mohommad Nuriyev istirak
edirdi.

BRITANIYA UNIVERSITETLORI iLO OMOKDASLIGIN MUZAKIROSI

Aprelin 5-do Xozor Universitetinin tosisgisi, Direktorlar vo Qoyyumlar Surasinin sadri professor Hamlet Isa-
xanli Nottingham vo Birmingham universitetlari ilo yaxin slagslori olan, Boyiik Britaniyada vokil isloyon Elsad
Hiiseynovu gobul etdi. Goriisdoe hamin universitetlorlo omokdagliq mosalalori miizakirs olundu. Goriisdo Xo-
zaor Universitetinin prorektoru professor Mohommaod Nuriyev istirak edirdi.

HUQUQ TODRIS MORKOZININ ROSMI ACILIS MORASIMI
(avvali sah. 10-da)

Aprelin 6-da Xozor Universitetindo Hiiquq
Tadris Moarkoazinin rosmi ag¢ilis morasimi kegirildi.
Tadbirds miixtalif dovlst orqanlari, geyri-hokumaot
togkilatlari, beynolxalq togkilatlari vo digor qurumlari
tomsil edon niimayondslar, universitet rohbarliyi vo
tolabalor istirak edirdilor. Acilis nitqi ilo ¢ixis edon
Hiiquq Todris Moarkazinin rohberi Cabir Xalilov
morkozin togkili vo foaliyyoti haqqinda molumat
verdi. Daha sonra AHK sadri, millat vokili Oli
Hiiseynli layihonin vo togkil olunan kurslarin pesokar
hiiqugstinas vo vokillorin hazirlanmasi sahasinde
ohomiyyatli olacagini qeyd etdi. Xozor Universiteti-
nin tasis¢isi, Direktorlar vo Qayyumlar Surasinin sad-
ri professor Hamlet Isaxanli Morkozin yaradilmasi-
nin zoruriliyindon vo tolobalorin burada praktiki vor-

dislors yiyslonmosinin shamiyyatindon bahs etdi.
Tadbirds, homginin, USAID Baki ofisinin De-
mokratiya vo Idaroetmo idarasinin direktoru Ronald
Qlass (Ronald Glass), AR Prezident Administrasiya-
simin Hiiquq mithafizo organlari ilo is sobosinin bas
maslohotcisi Soadot Yusifova, AR Konstitusiya Moh-
komasinin hakimi Ceyhun Qaracayev, Konstitusiya
Arasdirmalar1 Fondunun Prezidenti ©limammad Nu-
riyev, Vatondaslarin ©mok Hiiquqlart Miidafis Liqa-
smin sadri Sahib Mammadov va Vakillar Kollegiya-
sinin iizvii, Xozar Universitetinin miollimi Akif Oli-
zado ¢ixis etdilor. Sonda Ronald Qlass tolobolorlo
kurslarin togkili barads s6hbat apardi. Tadbir bitdik-
don sonra USAID Baki ofisinin niimayandosi Aynur
Yusifova monitoring moagsadi ilo tolimdo istirak etdi.
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UNIVERSITET XOBORLORI =

Xozor Universitetinin tosisgisi, Direktorlar vo
Qoyyumlar Surasmin sadri professor Hamlet Isaxanli
Aprelin 6-da “IB Gonclor Maclisi”’nin istoyi ilo
Bakidaki “Kempinski hotel”ds 600-o yaxin goncin
qarsisinda “Hisslor” movzusunda ¢ixis etdi. Hisslar,
duygular, xayal diinyasi ilo agil, idrak vo diislince

BDU-NUN ELMi SURASININ iCLASINDA

Aprelin 9-da Xozor Universitetinin Tarix vo
arxeologiya departamentinin miallimi Xagqan
Balayev digor ali tohsil miisssisolorindon golmis
qonaqlarla yanas1 Baki Dovlot Universitetinin Elmi
Surasinda Umummilli Lider Heydor Sliyevin 90

HAMLET ISAXANLININ “IB GONCLOR MOCLISI”"NDO CIXISI

diinyasinin ahongdar birliyini niimayis etdiron nozari
miiddsalardan vo 0z tocriibasindon aldigi
hadisalardoan s6hbat agdi.

Goriisiin sonunda H. Isaxanliya “IB Gonclor
Moclisi”nin B 888 sayli vasiqosi togdim edildi.

e, aT
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D
iy
illik yubileyino hasr olunmus iclasda istirak etmisdir.
Elmi Suraya Xaqan Balayevin “Heydor Oliyev va
Azaorbaycan dili” mdvzusunda meruzesi toqdim
olunmusdur.
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MAGISTR DiSSERTASIYASININ MUDAFioOSi

Aprelin 9-da  Xozor Universitetinds iqtisad
elmlori doktoru Ingilab ©hmodovun sodrliyi vo
Giinay 9sodovanin katibliyi ilo Miidafio Surasinda
tiirkiyali toloba Bayram Yazarmn “Tachizatcilarla
olagolorin idaro edilmosinin sgirkotlorin ragabot
giicling tosiri” mdvzusunda magistr isinin miidafiosi
kegirildi. Is iqtisad elmlori iizro folsofo doktoru
Intigam Bosirovun elmi rohborliyi ilo hazirlanmisdar.

ifcTimal

B. Yazar ¢ixiginda movzunun Azorbaycan sora-
itindo aragdirilmasinin aktualligini vo elmi yeniliyini
osaslandiraraq, 6z elmi isi barasindo otrafli molumat
verdi. Magistrin togdimati vo suallara dolgun cavab
vermasi, qisa vaxt arzindo belo bir aragdirma apar-
mas1 Miidafio Surasi torafinden yiiksok giymaotlondi-
rildi.

‘Il ICTIMAI TV-NIN “DIN VO CoMiYYOT” VERILISINDO

K A N A L

~ Aprelin 12-ds Xazar Universitetinin tasisgisi, Direktorlar vo Qoyyumlar Surasinin sadri professor Hamlet
Isaxanl Ictimai TV-nin “Din vo Comiyyat” verilisinds istirak etdi. Verilisdo H. Isaxanl diskussiya apard1 va
suallara cavab verdi.

“XARIZMATIK LIiDERLIK” MOVZUSUNDA TOLIiM

Aprelin 13-do Xozor Universitetinin Karyera
Moarkazi talabalar li¢iin “Xarizmatik liderlik” mévzu-
sunda talim kegirdi. Tolimgi “Seraton Bak1” otelinin
tolim meneceri Talib Bayramov idi. Tolimdo tolo-
bolors xarizma anlayisi, qadin vo kisi xarizmasi, in-
sanlarin ehtiyaclariin va togkilatin moagsodinin asa-
sinda liderlik xiisusiyyatinin dayanmasi, neca lider ol-
mali, lider olan saxslars insanlarin etibar1 vo hdrmati
vo s. movzulardan otrafli damisildi. Tolobalori
maraqlandirian suallara genis sokilda izahat verildi.
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BIZIMEMESAHIBDS

“IS GORON, FOALIYYOTDO OLAN INSANLAR
ILK NOVBODO OZLORIiNi TOHLIL ETMOLIDIRLOR”

Azarbaycan Respublikast Tahsil Surasimn sadri, professor Ojdor Agayevla miisahiba

|

Ojdar Agayev 1937-ci ilda Salyan rayonunun Qurnmizikond kandindo
diinyaya goz acib. 1960-c1ilds> Azarbaycan Doviat Pedogoji Institutunun
(indiki ADPU) Tarix-Filologiya fakiiltasini bitirib. Uzun miiddat orta
timumtahsil moaktoblorinds pedaqoji faaliyyat gostorib, amakdar
miiallimdir. Hazirda Azarbaycan Respublikast Tahsil Problemlori
Institutunda bas elmi is¢i va Qafgaz Universitetindo kafedra miidiridir.
Azarbaycan Respublikast Tohsil Surasimin sadridir. Pedaqoji elmlor
doktoru, professordur. Prezident toqaiidgiisii vo “Qizil Qalom”
miikafat: laureatidir. Azarbaycan Yazisilar Birliyi vo Azarbaycan
Jurnalistlor Birliyinin iizviidiir. 600-don artiq kitab, monografiya,
moaqals miisllifidir. Badii yaradicihigla da masguldur. Usaglar iiciin
vazdigi 100-don artiq serino musiqilor bastalonib. Osorlori diinyanin

9jdar miiallim, Sizi xalqumz gérkomli pedaqoq vo
tohsil taskilatcist kimi taniyir. Tohsil problemlori ilo
slagodar fikir vo miilahizalorinizi, tokliflorinizi
miintazom olaraq maqals vo miisahibalorinizds bildi-
rirsiniz. Bu giin biz S1zo hom da comiyyatimizin niifuz-
lu agsaqqal kimi miiraciat edirik. Zoangin hoyat toc-
riibasind maliksiniz. Sovet comiyyotindoki genis vo
coxsaxali faaliyyatinizi miistaqil 6lkomizds boyiik
ugurla davam etdirirsiniz. Bu dayison diinyada nalari
miisahids edirsiniz ? Noalordan razi qalirsimz, nalorin
iz cixdiginin sahidi olursunuz? Sizi narahat edon ma-
salolor?

- Xalq arasinda belo deyim var ki, insan
zamaniin O6vladidir. Bu giinlordo bir fikirlo do
rastlasmigam ki, insan 6ziindon sikayst etmolidir,
zomanasindon yox! Zomans - zaman bu giin gedir, sa-
bah golir, yoni daim inkisafda, dinamikadadir. Ay-
lar, illor 6tdiikca har giiniin, har ayin goriilmis islori
insanlarin amollarindo, kosflorinds, ixtiralarinda qa-
lir. Yaradan terafindon qanunauygunluq olaraq mey-
danda olan, lakin hols insanlara bolli olmayanlar
zaman-zaman askarlanir. Bu askarlanma insanlarin
yasayisinin rahatlanmasina, siiratli inkisafina komok
edir, dustincasi tiglin lazim olan texniki imkanlari
artirir vo zaman bunu talob edir. 9gar insan bugiinki
zamanin dogurdugu informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarindan istifads edo bilmirss, burada o
0zt ginahkardir, zaman yox! Zaman keg¢dikco
yeniliklor golir, demal1, insan da zamanm 6vladi
olaraq yeniliklorlo ayaqlagsmalidir. Dlbatts, insanin
tokco elm va tohsil cohotdon hazirligi aparict rol
oynamir, ¢linki o, sosial mithitdadir, insanlar arasin-
dadir . Belo olan halda sosial miinasibatlor do za-
mana uygun olmaldir.

Tarixon movcud olan oxlaqgi-monovi doyarlor var

miixtalif dillorina torciimo olunub. Ailblidir, ii¢ 6vladi var.

ki, zaman kecdikco onlarin arasinda yenilogsmalor,
yeni madoniyyat formasina uygun mezmun, hotta sa-
pintilar da yaranir. Bunlari yaradan da insanin 6zii-
diir, amma bir sual da meydana ¢ixir ki, oksor insan-
lar buna hazirdirmi1? Xeyr, hazir deyil! Vo buna gora
do biz zamani miizakiro obyektins ¢evirarak, ondan
narazi oldugumuzu bildiririk. Amma mons belo go-
lir ki, is goran, faaliyyatds olan insanlar ilk névbada
0zlarini tohlil etmalidirlar. Masalon, siz sorusursunuz
ki, zaman dayisdikca, nalorin tizo ¢ixdigimin sahidi
olursunuz? Man bunlari ona gérs gérmayi bacariram
ki, olli il bundan qabagkilar: gormiisom. Bir seyi {izo
cixarmagq tictin mitloq miiqayiso lazimdir. Miiqayisa
olmayanda, haqigoat iizo ¢ixmir. Mon alli il 6ncoki
zamani va insanlar1 gérmiisom vo bugiinki insanlari
da gorirom. Bu giin insanlardan razi qaldigim
moqam budur ki, hami hayatin1 qurmagq tigiin hara-
dasa islomoys ¢alisir. Onlar noyiso dyronir, zohmoto
qatlasirlar. Ailo dolandirmaq tigiin ¢ox ¢alisirlar. La-
kin olli il avval bels deyildi, bir vahid dovlst miilkiy-
yativaridi ki, o miilkiyyatdon hor koss ayda miisyysn
goadar verilir, insanlar dovlst tarofindon iki-ii¢ otaqh
monzillorle tomin edilir, isloyib ayliq gazanc slds
edirdilor. O zaman bir nov otalst vardi. Bu giin otalat
yoxdur, ¢aligmalar var vo iqtisadi miinasibotlor
tamamilo doyisib, kapitalist iqtisadi miinasibat-
loridir. Olli il avval usaqglara pul verib, onlart maga-
zaya gondormok pedaqoji baximdan diizgiin sayilmir-
di. Bu giin bes yash usaga pul verirlor ki, magazadan
¢orok alsin vo alqi-satqini yronmokls pulun doyorini
bilsin. Zaman bels tolob edir, yoni zamanin 6vladi
usaqliqdan bunlar1 dyronmolidir. Tyirmi bes il avval
magin insanlarda varliliq soviyyesi kimi meydana ¢i-
xirdi. Bu giin siirat, insana is gormoakdo yardimg¢i olan
vasito rolunu oynayir.
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Razi qaldigim cohatlordon biri do budur ki, in-
sanlara sarbostlik, azadliq verilir. Olbatts ki, mon 6z
6lkomizin inkisaf dairesini nazords tuturam. On ¢ox
raz1 qaldigim insanlarin azadliq, misteqillik ru-
hunda yasamasidir. Oz dévlotgiliyimizi, onun inkisa-
fin1 goriir vo onu mohkomlondiririk. Insanin on bo-
yiik xogboxtliklarindon biri azad vo miistaqil bir 6lko-
do dogulmasi vo yasamasi, hom do diinyanin tanidigi
dovlatinin, bayraginin, gerbinin olmasidir ki, biz bu
giin belo bir dovletin votondaslariyiq. Olke prezi-
dentinin rohborliyi ilo quruculugq iglori vo inkisaf da-
vam etdirilir ki, bu da on boyiik nematlorden biridir.

Narazi qaldigim cohatlor ondan ibaratdir ki,
insanlarin bir-birine inamui, etibari1 vo sodaqgoti azalib.
Onlar gazanc yolunu saglam elmi disiinca, yiiksok
peso bacarigi ilo oldo deyil, ara diizeltmak, kimo go-
roso xahig etmokls vo saxta mohsul buraxmagqla tu-
turlar. Bu giin an boyuk probleblordon biri istehsal
edilon arzaqlarin saxta vo keyfiyyotsiz olmasinda, sa-
tilan sularin bulaglardan deyil, adi  krandan
doldurularaq satilmasimdadir. insanlarin sohhatinin,
ekologiyanin tomizliyinin qaygisina qalmirlar. Umu-
miyyatlo, insan miinasibatlorindo haloki miisyyon
qrup adamlarin vozifesiylo 6zlinomoaxsus eqoizmi
meydana ¢ixir vo digarlorini boyonmir, tanimirlar.

Mohommod Peygomboarimiz (s) biitiin insanlar
sadolikla gabul edor va deyordi ki, mon da ot yeyan Qii-
reys 6vladiyam. Yadima Ulu Onderimiz Heydor Oli-
yevin bir s6zi diisdi, o deyir ki, vazifs insana hec bir
sey vermir, yalniz mosuliyyst imkani verir. Niifuz veo
hoérmote goldikds ise, bunlar insanin agh vo forasati,
insanlara minasibati ilo sldo olunur. Ona goro do
H.Oliyev vozifoylo borabor insanligi da dagimaga
onom verirdi. Mon o zamanlar Morkozi Komitonin
plenumlarinda, rosmi iclas vo misaviralords istirak
edirdim. Tesovviir edun ki, Ulu Ondor hamiiloilk ola-
raq 0zt salamlasirdi. Dayanib sohbot edirdi, usaq-
lara xtsusi novazis gostorirdi. Lakin birinci katib
kimi boyiik niifuzu vardi.

Moan istardim ki, comiyyatdo insanlar arasindaki
forqlor cox olmasin. Vozifo forqi bollidir, amma in-
sanliq vazifasi hamiya aiddir. No godar tohsil siste-
minds tadris edilso do, kitablarda yazilsa da, dyiid-
noasihat verilsa do, niimuns aparicidir. Arzulayiram
ki, yaxs1 nimunalor ¢ox olsun, vozifslilorimiz ganun-
lara hamidan avval amal etsinlor. Onda sabaha inam
giiclii olar. Zamanin gotirdiyi yeniliklor insanlarin
rifahina xidmat etmalidir. Istoyirom ki, coxlarinin qis-
ganchqla yanasdigi Azoarbaycan dovlati ohali ilo bir-
likds 6z inkisafina sorait yaradaraq, haminin roayi vo
sevgisiyla yiiksalsin.

- Xalq homisa diizliiyo meylli olur — haqigot onun
yasamaq meyarina, hayat kredosuna cevrilir. Xalqin
bir millot kimi formalasmasinda diiz s6zs ehtiyac du-
yulur. Homin diiz s6ziin funksiyasini na ilo ifado edor-
diniz?

- Siz ¢ox dogru deyirsiniz, diiz s6zii gorilon islorin
hoqiqi monada, real olaraq toqdimatinda veo s6zlo
omolin birliyinds goriirom. Ogar bizim dediyimiz s6z,
elmdoki noazeriyys praktikada 6z hollini tapmirsa,
insanlar torofindon realligda goriinmiirss, orada

diizlitys inam olmur. Oksina, bu, antipatiya yaradir.
Ilahi qayda var: insanin qolbi, iirayi diiz oldugda,
zehni, beyni haqiqat tizorinds diistindiikdo, dediklori
tosir edir. Realliq varsa, s6z inandirir.

- Siz comiyyatds diizliik, haqq-adalat carcis1 kimi
tammirsiiz. Sizi sevanlar, sizo hormat basloyonlor do
var, tobii ki, sizi qisqananlar vo faaliyyatinizo
birmanali yanasmayanlar da var. Bu monada yaqin ki,
narahathq yasadigimz vaxtlar da olub...

-Cox haqli, hayati, real baxisdi bu baxiginiz,
cox dogru deyirsiniz. Manim hoqiqatparastliyim ilk
ndvbada ailomdon golir — atamla anam dindar, Islam
dini dayarlarinin dasiyicisi olublar. Moan 6ziim do sa-
dolovh olmusam vo bas veron ¢ox maosololorden
xaborim olmayib. Allahin nozarinds oldugumdanmu,
onun moni ¢ox sevdiyindenmi, bilmiram, islorim he-
miso avand olub. Problemls garsilasmamisam vo
kimdonso neso xahis etmoys ehtiyac duymamisam.
Umumiyyotlo, monim soxsiyystimdo kiminso qarsi-
sinda dayanaraq, ns iso xahis etmok formalagmayib.
Homiso toriflonmisom, sevilmisom, Omokdar miiol-
lim adin1 veriblar, tohsil sahasinds olan xidmatlorima
gora Prezident toqaiidii almisam - bunlar {igiin heg
kimdoan heg no xahis etmamisom. Goran gozlor, yaxsi
insanlar var ki, giymatlondiriblor. Insanlarin galbina
belo hisslori salan Allahdir! Ciinki 6ziimdon asili
olmadan 6miir boyu duag¢i olmusam. Buna gérs do
yolum da, islorim ds avand olur. Hom do aza qane ol-
musam. Nizami Gancavi deyir ki, “Qonaat ki vardir,
bosimdir, yetor.”

Nizaminin bu s6zlori monim ti¢iin ailomds bir
deviz olub. He¢ zaman tomtoraq arzusunda olmami-
sam. Is imkanlarmm elo olub ki, basqa ciir do edo
bilordim. Yaxin illore godor tomonnali miinasibatlor
hagqinda anlayisim olmayib. Bas redaktor olarkon
moni yiiksok dairalordon yoxlayiblar. Moagqalo ¢ap
etdirmok ticiin pul toklif ediblor, mon aglimla deyil,
xarakterimlo bunu gobul etmamisom. Ayib deyilmi,
mon soxsiyyatimi kiminso puluna satim?! Nega illor
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sonra bilmigom ki, bu moeni yoxlamaq ii¢iinmiis. Mon
no boxsis vermigom, no do almisam. Ona gora do, bir
coxlarinin xosuna golmirom.

Mon iclaslarda kimiss yalandan sisirdends,
torifloyanda cixis edib sual verirom ki, siz ki bu adami
belo yalangi toriflorlo bozoyirsiniz, bas layiq olan
haqqinda no deyacoksiniz?! Sahom elmi islorlo
baglhdir, bazon goriirom ki, bir dissertasiyanin iistiina
diisiirlor ki, zeifdir, yaramir. Ozii do faktsiz, filansiz...
Qalxib sual verirom ki, siz oxumusunuz bu isi?
Burada filan yeniliklor var vo s. Tanimadigim,
bilmadiyim adamlarin elmi iglorini kegirmigom.

Kiminso xosuna golmomokdon narazi deyilom,
amma insanlar monim fikrimo inanir. Yiiksok
dairalor do, motbuat da gozal bilir ki, menim narazi
galdigim, tonqid etdiyim problemlords he¢ bir
gorozim, iddiam yoxdur. Olboatto, sohbat tohsil
problemlorindon gedir, mon nogsanlar: deyirom ki,
voziyyot saflagsin, yaxsilagsin, miitoxassis olmayan
adamlar tohsilo midaxilo etmosin. Masalon, I sinfin
Riyaziyyat darsliyinin miisllifi Politexnik institutunu
bitiron mithondisdir. Bu, dohsotli faciodir. I sinifds
dors demoyon, pedaqoji tohsili olmayan, todris
haqqinda molumatsiz, dersliys verilon prinsiplori
bilmayan, ixtisasca mithondis olan bir adama dorslik
yazmagq tapsirarlar?! Ona gora do, bu giin ibtidai sinif
dorsliklori usaqlarin tohsilinde maneoyo c¢evrilib.
Ideoloji, manavi, metodik istiqgamati bilmoyan, elmin
6ziiniin fundamenti kimi haradan baslamaq lazim
oldugunu bilmoyon adamlar hagqqinda mon niya
susub miinasibotimi bildirmomaliyom?! Niya
demomoliyam ki, bu darsliyin miisllifi bu igo yaramir?
Ax1, mon odalati poza bilmarom!

Mon heg bir qrupa daxil deyilom, amalim,
oqidom, faaliyyatim yalniz azorbaycangiliq, dovlot-
cilik, miistoqilliyimizin inkisafi vo Prezidentimizin
quruculuq islorino dastok vermokdir. Heg bir digor
monafe, mogsod giidmiirom. Mon diiz yoldayam,
adam var ki, alimdir, amma soxsiyyeti ilo elmi diiz

golmir.

- Ojdor miiallim, saxsiyyat demiskon, bir sual da
maragq dogurur: Rosul Hamzatov yazirdi ki, soxsiyyati
ata-anasi, ailasi, sonra aulu, votoni gabul etmalidir ki,
diinya da gobul etsin. Oks-taqdirda, nayasa nail olmaq
¢otindir, saxsiyyat olmaq iso miimkiin deyil...

- Dogrudur, insan1 goxsiyyat kimi hoérmoto
mindiron mohz ailadir. Rosul Homzoatov “Monin
Dagistanim” kitabinda belo masalalore genis yer
verib. Seyx Samil miistaqil olmaq ti¢iin 25 il Rusiyaya
qarst miibarizo aparib. Onun adina biitiin Serqda, Is-
lam diinyasinda boyiik hérmat vardi. Hotta ruslar
belo ona hérmotls yanasirdilar... Ondan sorusurlar
ki, sonin qeyri-adiliyin nadadir ki, hami soni boyiik qe-
bul edir? Cavab verir ki, monim qeyri-adiliyim
yoxdur, mon hami kimi sado insanam. Mani ilk
novbada hoyat yoldasim soxsiyyot saydi. Ehtiram
gostordi, evo golondo qarsiladi, qaygi gostordi.
Ovladlarim da bunu goriib hom ata, hom da soxsiyyat
kimi ehtiram gostordilor. Qonsular da bunu goriib
hormot baslodilor, kond da, yavas-yavas basqa kond-
lor do mona tomoli ailomden qoyulan hérmotli mi-
nasiboati baslomoys basladilar. Siz haqli olaraq de-
diniz ki, bu morhalolorls gedorak, insani boyiik sox-
siyyat saviyyasinas catdirmaq mimkiindir.

Lakin bu giin ailolorin torkibi, miinasibatlori
doyisib. Mon rastlasmisam ki, qadin arina deyib ki,
ikimiz ds ali tohsilliyik, hor ikimiz isloyirik, niys son
ailodo birinci olmalisan, mon yox?! Burda hansi
miinasibotdon sohbat geds bilor, yaxud usaqlar
buradan neco niimuns gotiira bilorlor?! Normal ails
ganunlarinda tebii olaraq belo bir cohat var ki,
ailonin birinci soxsi atadir. Onun dostu, yardimegisi,
komakegisi, evin tasarriifatinin toskilat¢ist anadir. Bu
miinasibatlar, bu tobii soviyyalor gdzlonilmalidir.

Amma bu giin soxsiyyota miinasibatdo miioyysn
doyisikliklor var. Bizim bayaq dediyimiz moisot
soviyyasindon yiiksolon soxsiyyatdir. Amma belo do
olur ki, soxsiyyat ailods hoyat yoldasi ti¢iin normal
deyil, lakim comiyyat {igiin cox faydali insandir.

Comiyyatin tolob etdiyi oxlaqg normalarina riayat
edon, mithiim hadisoloro miidrik yanasmasi ilo
miisboat natico alan, comiyyata gorakliliyi ilo secilon,
ziyansiz olan soxlor soxsiyyotdir. Olboatto ki,
soxsiyyatlor do miixtolifdir. Soxsiyyatin do bir elmi
asas1 var. Alimlor tadqiq ediblor ki, soxsiyyoatin for-
malasmasinda ti¢ amil ssasdir: I. Genetik amil, II.
Miivafiq mihit, ITI. Mivafig mithitde mogsadyonli
torbiys olmalidir — onda insan soxsiyyeat kimi yetiso
bilor.

Bozon torbiys vo miihit olur vo gendaki naqislik
gapanir. Miihit dayison kimi bir do goriirsen ki, sonin
otuz il tamdigln adam tamam basqa bir adama
¢evrildi. Ciinki miihit onu doyisdirir.

- Bels bir deyim var ki, bir millotin mahvi ii¢iin
onun hokiminin vo miislliminin savadsiz olmasi kifa-
yatdir. Bela hallara biz do rast galirik. Bu hagqda na de-
ya bilarsiniz?

- Bu fikrin basqa formasi da var ki, bir xalqin
saviyyasini endirmak vo inkisafinin garsisin1 almaq
istoyirsonss, miisllim vo hokimlarini savadsiz els,
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onlar1 ¢alib-oynamagla, alverlo moasgul et. Mon bu
s6zo haqq verirom. Halo godim filosoflarin da sozi
var ki, bir xalq1 inkisaf etdirmok {igiin onun giicli
misllimlori va giicli maktobi olmalidir. Saglamlig:
ficiin isa giiclii logmanlar1 olmalidir. insanin saglam-
lig1 vo ruhu cohatdon kesiyinds dayanan bu iki amil
osasdir.

Indiki Almaniya XIX osrin ortalarmda hersog-
luglardan ibarat idi va basipozuq bir vaziyyat yaran-
misdi. Olkods ganunsuzluq, tomonnaliliq, intizam-
s1zliq hokm siiriirdi. Boyilik diplomat va dovlat xadi-
mi olan Bismark uzun middatli faaliyyati va
togkilat¢iligr ilo  hersoqluglart birlosdirdi, vahid
Almaniya dovleti yaradaraq, kansler oldu. Onun
kansler oldugu miiddotdo hoyata kegirdiyi ilk
todbirlor moktoblorin, yiiksok tohsilin toskili, yiiksok
ixtisasli miiollimlorin yetigdirilmosi oldu. Bir miiddot
sonra Avstriya ilo mitharibado golobasindon sonra
ondan bu golobonin sabebini sorusanda, ordudan
danismir. Cavab verir ki, bizim giiclii misllimlorimiz
var vo ordunu da yetigdiron miollimdir. Ogor
misllim 6z ixtisasin1 mitkommal bilirse vo 6yrotmok
ustaligi varsa, dogrudan da millot tgilin strateji
ohomiyyatli isdon yapisib vo onu yerino yetirmoali
oldugunu distintirss, millot inkisaf edacok. Ciinki
tohsil asasdir. Hokimlar do homginin... Ona gora do,
mon bayagki fikirls tam razilagiram ve bundan ibrat
dorsi gotiirmok lazimdir.

- 9jdor miisallim, bu monada Azarbaycanda saglam
tohsil ocaqlarindan hansilarim dayarlondirirsiniz?

- Deyim ki, istor tohsil, istarsa do tibb sahasinda
yaxsi, votondas qeyrotli miitoxassislor var. Amma
toassiif ki, oksariyyat belo deyil.

Azorbaycanda tohsil iizrs islahat hoyata kegirilir,
6lko Prezidentinin tosdiq etdiyi proqramlarla ¢ox is
gorilir.

Lakin ilk névbada pedaqoji kadrlarin saviyyasi
galdirilmalidir. No miisllimlikdo, no do hokimlikds
tomonna gozlonilmamolidir. Kiminss pulunu alib,
miiollimlikds vo tobiblikda piso yaxsi, yaxsiya pis
demok, dogum evino getmis adami pul vermadiyi
t¢iin giinlarls uzadib 6lime mohkum etmok olmaz.
Demoli, vatondasliq geyrati do asasdir.

Olbotto, diinya xali deyil, bizim tohsil
sistemimizdo yaxst moktoblor var. Diizdiir ki, idealliq
yoxdur, hor sey nisbidir. Yaxsi moktoblor kimi
avadanhigia, yiiksok tochizatina vo ali moktoblors
gobul naticalorino gora 20, 160, 220, 114 nomrsli
moktoblorin adlarimi ¢okmok olar. Lakin adli-sanl
lisey vo gimnaziyalar da var ki, orada hor sey
tomonna ftizorindo qurulmusdur. Moktobo gobul
xahis-minnotlo, tomonna ilodir.

Repetitorluq dob diisiib. Hor usagdan 80, 100,
200 manat pul alirlar. Dars qurtarandan sonra
yenidon usaqlar: bir yers toplayaraq, dors kegirlor.
Ozii do bu moktoblor adli-sanli moktoblor hesab
olunur, lakin i¢arisindo manovi ¢iiriimo gedir. Yaxsi
miisllimlor iss monaviyyatsizliq, ¢iriikliik i¢erisindo
Ozlorini gostora bilmirlor. Tohsil o qoador soffaf,
miiqaddss vo tomiz seydir ki, o, he¢ na ilo lokalonmo-
molidir.

Professor moano miiraciot edir ki, 9jdor miiollim,
son Tohsil Surasinin sadrisen, sohorin morkozinds
adli-sanli bir moktoba novomi apardim, qoabul
etmadilor, mondon filan qadar pul istadilor. Dovlot
moktabidirsa, niyo mondan pul istayirlar.

Hotta Milli Moclisin deputatlari zong vurub
mondan bu barads maslohat istoyirlor. Demoali, bu
problem hamiya ballidir ki, moktoblorimizdoki
tomonnaliliq insan baxisini, inamint o6ldirir.
Tomonnaliliq varsa, slagt 6z olagihigimi siibut eds
bilmir.

Ali tohsil ocaqlarinda iso voziyyat forqlonir. Bir
neco ali tohsil ocaglar1 var ki, orada ifrat soviyyado
tomoannaliliq totbiq olunur. Miiayyan qism do var ki,
orada rektor tomonnaliliq tolobinds deyil, amma
bazi fakiiltolords bazi dekanlar, filanlar...

Yaxsilart da c¢oxdur, o6zal-dovlat forqi
goymayacagam. Ciinki tohsil ocagi {i¢lin na dovloat,
no 6zal forqi ola bilor ki?! Mosolon, Qafqaz
Universiteti ¢ox yiiksok insani vo modeni, ham do
Avropa standartlarina cavab veron soviyyado
qurulmus bir universitetdir. Mon orada kafedra
midiriyam vo dediklorimin canli sahidiyom.

Orada osas cohot toloboslorin hakim rol
oynamasidir. Professor-miisllim heyoti toloboyo
xidmot edir. Tolobo istodiyi sozii, fikri deys bilir,
yaxst manada toklif irali siirs bilir, biitiin klublar1 6zi
aparir. Olbatto, misllimlorin dostoyi do olur burada.
Orada ¢ox somimi bir kollektiv var. Biitiin bunlara
da basciliq edon rektordur.

Xazar Universitetindan danismagq istayirom. Bu
universitet avvaldon xarici tacriibaya istinadan
quruldu. Burada Amerika tacriibasi xiisusan boyiik rol
oynadi. Man onun qurucusu va tasiscisi professor
Hamlet Isaxanlmn faaliyyatini xiisusi qiymatlondi-
rardim. Hamlet miiallimin faaliyyatinin samorali
naticasi sadaca bir ali maktab quruculugunda deyil,
onun éziiniin istedadl bir insan olmast il> baghdwr. Bu
insan tabiata elmi baxisla baxa biliv, onun badii, viyazi
tofakkiivii var ki, hayata, quruculuga, insanlara
kompleks yanasa bilir. O, kompleks yanasmag:
bacardig iiciin do universiteti tasis edandon xarici
tacriibanin tatbiqina basladi. Oranin miitaxassislori
uzun miiddat xaricdon miihaziralor gatirirdi va
nahayat, ingilis dilindo tadrisa kegdilor. Mana ela galir
ki, tahsil sahasinda an qabaqcil olkalorin tacriibasini
ilk dafa tatbiq edan Xazor Universiteti olub. Sonra
Hamlet miiallim “Diinya” moaktabi adlanan orta
moaktabi yaratdi ki, olduqca gozaldir. Moan orada bir
ne¢a dafa tadbirlarda istirak etmisom,
maraqlanmigam. Orvada ayri-ayri problemlarin
miizakirasi kecirilir vo “Diinya” maktabi”nin
usaqlari, haqiqaton, diinyaya c¢ixan kigik
“diinya”dirlar. Bir var boyiik diinya, bir da var kigik
diinya! Boyiik diinya birdir, insanlarin say1 qadar da
kicik diinya var. Bu, Kamenskinin fikridir. Mbohz
orada insanlarin sayt qadar diinya var. Buna gova da,
oradaki sagivdlor diinyagoriislii, hazircavab olurlar.
Sarbast fikir yiiriida, iralini gora bilirlor.

Xozor Universitetindo da, homginin, miiasirlik,
tomannasizlq, miiasir texnologiyanmn tatbiqi, talaba-
lovin miistaqil iginin inkisaf etdivilmasi kimi miitaraqqi
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hallar movcuddur. Tahsilds miistaqil iy miihiim rol
oynaywr. Talaba miistaqil islaya-isloya dyronmoalidir.
Informasiya o qadar boldur ki, miiallim onu catdira
bilmir, yén, istigamat verir. Qalamni talaba ozii
etmoalidir. Xazor Universitetinda da bu cahat var.

Turizm institutu vo Azarbaycan Universitetinin
do miiteraqqi tohsil ocaglart kimi adlarmi ¢okmok
istoyirom. Baki Qizlar Universiteti do tomonnaliligi
olmayan tohsil ocagidir. Burada hor kos bir-birinin
tiziins aln1 aciq baxir.

- Biz ¢ox zaman Sorqlo Qorbin vohdati
ideyasindan ¢ixis edirik. Buna daha ¢cox milli tofakkiir
vo milli diisiincomizi do qatsaq, ugurlarimiz c¢oxal-
mazm?

- Sorq intibaht uzun miiddst —ilkin orta asrlor-
don baslamis ta sona qodar &nda olub. XYIi-XYIII
osrlordon sonra iso  Sorqi Oyronan Qorb Oyren-
diklorinin istiins 6z kasflarini, ixtiralarimi galib, kiit-
lovi sakilds bunu totbiq edarak 6ns kegib. Vo bu giin
inkar edilmoz faktdir ki, hazirda Qarb iralidadir. indi
Avropa ilo Asiyanin qovsaginda yasayan biz inki-
safimizda Qoarblo Sarqin ananoalarindon necs istifads
etmoliyik? Hikmotli bir baxis var — agac hansi tor-
paqda boyiiyiirsa, onu o torpagda skmok lazimdir,
boyiiya bilmadiyi torpagda okmok olmaz. insan da

harada yasaya bilirss, orada yasamalidir. Hor bir
xalq, millot ilk noévbads 6ziiniin milli ananslorini,
prinsip vo qaydalarini gézlomali, ali tutmali vo onlara
riayat etmolidir. Eyni zamanda, milliliklo yanasi
bosoarilik do, tobii ki, orada boyiik rol oynamalidir.
Bosorilik on ¢ox intellektin, texnikanin, texnologi-
yalarin inkisafinda rol oynamalidir. Avropanin
moigot l¢lin hazirlanmis texniki cihazlari —
soyuducusu, televizoru va s. var, qoy olsun. Amma
onlardan istifads edib Novruz bayramimizi kegiron-
do, bayramimmizin adot-onslorini unutmamaliyiq.
Novruz bayramimiza sorab igmoyi totbiq etsok, hom
haram buyurulur, hom do bayramin effektini itirmis
olariq. Ciinki bayram siifromizdo sokorbura, qogal,
ciirbaciir naz-nemot var ki, bunun igki toami sorbot-
dir, sorab deyil. Demali, torbiyoni belo mosalalor iizo-
rinds qursaq vo 6ziimiizii do bununla formalasdirsaq,
dunyanin harasinda olsaq da hom 6zimuzinkini,
hom do bosori doyarlori yasaya bilorik. Amma hor
halda, bugiinki inkisafda bazis olaraq milli
prinsiploari, ananalori, koks, soya bagli cohatlori asas
tutaraq, Umumbosori doyorlori do Oyronmoli vo
nozoro almaliyiq. Cilinki diinyaya ¢ixis tgtin hor

ikisini bilmok lazimdir. Yalniz Azerbaycandaki
adot-ononolorlo Amerikaya ¢ixmaq olmaz. Amma
amerikali Azorbaycana golirso, qoy Oziimiizi
gostorok. Nailiyyatlorimizi, bar-bozoyimizi, fauna va
floramiz1 gostorok.

Xaricdon yiiz minlorlo alinib gotirilmis agaclara,
giilloro ehtiyac yoxdur. O agaclar bizim tabiot deyil.
Axi1, xaricden golon bizi gérmok, tanimagq istayir. Bu
yanlg, balko do milliliyi bilmomazlik movqeyidir.
Moskvada kitabimiz buraxilirdi:  “Antoloqiya
pedaqoqigeskoy misli Azerbaydjana”. Burada iki
tortib¢idon biri mon idim. Redaktorumuz Qalina
Semyonovna Qromova milliyyatco rus idi. Kitabi
“Pedaqoqika’nogriyyati buraxirdi. O dedi ki, mon bu
kitab1 yalniz Azorbaycanin moktoblorini,
modoniyyat ocaqlarimi vo miizeylorini gérondon
sonra redakto edo bilorom. Burada mosals tislubda,
sozdo deyil, mon onun mezmununun mahiyystini
bilmoaliyom. Cox xosuma goldi, Bakiya iki dofs goldi,
Onu Sumgqayita, Goncoyo apardim. Bakidan
Astaraya godor Salyanda, Cslilabadda, Lonkoranda
muzeylori gostordim. Modoniyyat yerlori ilo tanis
etdim, Tohsil muzeyino apardim, genis tosovviirii
oldu. Son golisinds dedi ki, mon bir do Lonkorana
getmok istoyirom. Masinla onu Lonkorana aparanda
Sorsulunu ke¢dik Bilosuvara torof. O zaman ora
Puskin rayonu idi vo yolun qiraginda “Puskina”
yazilmigdi. Dedi ki, 9jdor miisllim, siz meni hara
aparirsiniz? Burada no Pugkin gohori, monim
xoborim yox, hara gedirik biz? Balaca
Azorbaycandir, bolko sorhaddon ¢ixarmisiniz moni?
Dedim, belo deyil. Cavab verdi ki, sizin kitabda
onlarla goérkomli adamlarinmizin adini oxumusam.
Niys o adamlarin adi1 yoxdur? Mogar Puskinin sizo
ehtiyact var? Xeyr! Sizin Puskine ehtiyaciniz var?
Yox! Niys qirx bes ¢ap voraqi hocmindo olan bir
kitabda adi ¢okilon simalardan birinin ismiyle
adlandirmamisiniz buranmi? Vo dedi ki, mon
Azorbaycanda sizin xalqin adotini, ononasini,
moadoniyyatini, adlarmi goérmak istoyirom. Puskin
monim Moskvadakievimin boyriindadir.

- Séziiniiziin qiivvati olaraq, yeni bir sual: Sarqls
Qorb konteksindo sivilizasiya masalosina neca
baxirsimiz? Tobii ki, buna da bir ne¢o prizmadan
yanasmagq olar...

-Monssivilizasiyani Islam dininin yayilmasindan
sonra qobul edirom. Bundan qgabaq da nolorss
yaranib. Minilliklordon ovval sivilizasiya o qoador
yiiksak olub ki, hoals indi Everestin zirvesinds toyyaro
diison bir yer tapa bilirlor. Yoni o tarix na vaxtsa
olub, indiys izi-tozu qalib. Biz indiki doévrden
danisiriq, YI oasro godor miixtalif dinlor olub ki,
onlarda da miioyyon qodor bositlik var. Mosolon,
baxmayaraq ki, atogporsstliyin tolimi, moktobi,
folsafasi, ideali movcud olub, lakin onu sivilizasiya
adlandirmaq mimkin deyil. No ii¢iin mon
sivilizasiyani Islamla slagolondirirom? Ona gérs ki,
[slamin miiqeddes kitabi olan Quran insanin
inkisafini elmdo, tohsildo goriib.

- Vo bir do indiki globallasma ideyas1 hals o
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zaman Mohammod Peygombarin(s) tolimindo var
idi...

- Bali, Mahammad Peygamboarin taliminds
Allahin yaratdigi insanlarin baci-qardas
oldugu gostorilir. Hotta mon hodislordon birindo
oxumusam ki, golocokdo biitiin diinya
Mohommod Peygomborin(s) birlosmok
ideyasini, Allah torofindon yaradilmig biitiin
insanlarin borabarliyi ideyasini gqobul edacak.
Ciinki ideya bu giin hoqigaton do globaldir.
Diinyanin hor yerinds insanlar, hatta bir ¢ox
xristian alim vo sonot adamlar1 miisolmanligi
qobul edirlor. Ona gors ki, Islamda humanizm,
duzliik, basori mahiyyat giicliidiir. Bozilori deyir
ki, Islam lokal mahiyyot dasiyir, lakin belo deyil.
Islam qglobal, basori mahiyyot dasiyir. YI-YII
osrlordon baslayaraq Islam dininin tesiri ilo
maktablor yarandi vo bunun naticasinds boyiik-
boyiik alimlor yetisdi. Omor Xoyyam,
Bohmonyar, Nosiroddin Tusi, Ibn Sina — bu
alimlor Islamdan sonra taninan elm
adamlaridir. Omor Xoyyamin hondosoyo
gatirdiyi yeniliklori, ©l-Xarozminin alqoritmini
Avropa monimsadi.

Sivilizasiya o zamandan basladi vo intibah
da bundan sonra yarandi. ©Odobiyyatin,
falsafonin, sonat saholorinin hamisinin
metodologiyast Qurandan golir. Ona gora do,
klassik poeziya niimayondslori humanizmi,
omoaksevarliyi, adaloti, sahlarda adilliyi, insani
miinasibatlori toblig edirdilor. Bu sivilizasiya
artiq XIiX osrdon sonra Avropaya kecdi.
Oslinds xristianlar sivilizasiyanin qarsisini
alirdilar, Koperniki yandirdilar, Qalileyi
cozalandirdilar. Sonradan — Sorqi Oyrono-
Oyrona, dark eds-edos basa dusdiilar ki, sivilizasiya
elmdadir.

Biitiin samavi kitablarin har biri insanlar
madaniyyate, marifate, sivilizasiyaya g¢atdirmaq
iciindiir, amma Quran son kitab olduguna goro asl,
miiasir sivilizasiyanin monbayi oradan baslayir.

- Tamamlanan min ildo tamamlanmams
qalan vo ziyaliya iinvanlanan ii¢ an qlobal iimum-
milli amal vo missiya? Vo bu tamamlanmamis
masalalorin hollinds ziyalh amilinin giinahi, rolu
va sahvi?

- Bolke do ii¢ yox, ¢ox demoak olar.
Tamamlanan min ildo yiiz il 6nco ziyallar
arasinda olan  soxsi miinasibat, gorozgilik,
pulun hokmranligi, milli heysiyyotin giicli
olmamasi va sair masalolor 6z hallini hoalo do
tapmayib. M.©. Sabir o zaman yazirdi ki,
“Millat neco tarac olur-olsun, no isim var?!”,
“Fohlo, 6ziinii son do bir insanmi sanirsan?!” Bu
giiniin Sabiri do homin seylori deys bilor —
demoli, tamamlanmayib! Vo bu milli doyori

tamamlamaq, kitlovilosdirmak, tobii ki,
ziyalilardan asilidir.

Ikincisi, mon istordim ki, Azarbaycandaki
ailolor milli enonslors, milli sadaqgots, milli
xlisusiyyotlora, milli kulinariyaya sadiq
galmagla, hom do miiasir baxish olsunlar.
Belolori var, amma kiitlovi deyil, ¢ox azdir.
Istordim ki, ziyalilarmz ailo modoniyyotinin
formalagsmasina tosir gdostarsinlor. Bunun
ti¢linsa, 6zlori do niimuns olmalidirlar.

Maestro Niyazi ilo émriniin son illoarinda
onunla ¢ox yaxin dost olmusuq. Masalon, onun
ailesi,hayat yoldasi Hocor xanimla gozal, saf,
mehriban miinasibatlori hor koso niimuns ola
biler. Niyazi he¢ vaxt Hocor xanimin soxsi
islorino garigsmayib, azadligina qadagalar
goymayib. No do Hoacor xanim Niyazinin
islorino miidaxils etmoyib. Ailodoki somimiyyat
onlarin yaradiciligina, bu adamlarin har golon
giinii xos qarsilamalarina imkan yaradirdi.

Ucilincii, osas mosolalordon biri
comiyystimizde olan qeybstdir. Dinimiz ds
geyboti, xoborgiliyi gadagan edir. islam hom do
kiminsa eybini demayi, pisliyindon danigmagi
gadagan edir. ideal insan yoxdur, son kiminsa
pis isindon danigirsansa, oda sondo olmayan
islari do tapib deyo bilar. Bizim millatds geybat,
paxillig daha ¢oxdur. Bu, eqoizmdon yaranir.
Ziyalilar bu movzuda Ornok olan fikirlor
yiriitsalor, geybat olmaz. O halda hami 6z isi ila
masgul olar, comiyyat daha da inkisaf edoar.

Istordim ki, bugiinkii dovrdoe bizim adamlar
soxsiyyat vo loyagotlorini kiminso  verdiyi
noloraso satmasinlar, bu masalo bu giin
aktualdir. Ziyalidan ¢ox sey asihdir. Loyaqat,
sorof, modoniyyot nofsin toxlugu...

- Miisahibaya gora tasokkiir edirom.

Miisahibani apardi.
Afaq Obdiilqizi

DJDBR AGAYEV

TOMILDON
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XATIRS

OQTAY OFONDIYEV VO TARIXiMiZ

2013-cii il fevral aymin 26-dan 27-ns kegon geco
coxsayli tarix¢ilor noslinin ustadi, Azarbaycan sofovisii-
nasliq moktobinin banisi, Xozor Universitetinin sabiq
omokdasi, AMEA-nin miixbir lizvii, tarix elmlori dokto-
ru, professor Oqtay Obdiilkerim oglu Ofondiyev 87 ya-
sinda vofat etdi.

0O.Ofandiyev 1926-c1 il martin 26-da Baki sohorin-
do ziyal ailosindo anadan olmusdur. O, kegmis SSRI-
nin an niifuzlu ali tohsil ocaqglarindan sayilan Moskva
Sorgsiinasliq Institutunu bitirmis, SSRT EA-nin Sorqsii-
naslq Institutunun aspiranturasinda tohsil almusdir.
1955-ci ildo namizadlik dissertasiyasini, 1969-cu ilda
iso doktorluq dissertasiyasini miidafio etmis, 1993-cii
ilds professor elmi adini almigdir. 60 ils yaxin bir miid-
dotdo AMEA Tarix Institutunda vo toxminen 10 il orzin-
do Xoazar Universitetinds ¢calismisdir. 2001-ci ildon eti-
baron AMEA-nin miixbir tizvii idi.

0.9fandiyev Azarbaycan sofovisiinasliq moktobi-
nin banisidir. {1k dofa mohz o, Sofavilor dovletinin Azor-
baycan dovloti olmasini tutarli elmi faktlar osasinda sii-
but etmisdir. Oqtay miiollimin aragdirmalarindan ovval
dovlatciliyimizin Sofovi dovrii sanki tariximizin qaran-
liglarinda itib-batmis gizli bir xozins idi. ©gor bu xozi-
nanin iizerino O.0fondiyev giinosinin sofoqlori diismo-
saydi, yaqin ki, bizlar bu zongin irsin borq vuran parlaq-
ligin1 holo uzun miiddoat aydin bir sokilde miisahids eds
bilmayacokdik.

Gorkomli tarix¢inin bu mévzuda nasr etdirdiyi iki
sanballi monoqrafiya — “XVI asrin avvellorinds Azar-
baycan Sofovilor dovletinin yaranmasi” (rusca: Baki,
1961) vo “Azarbaycan Sofovilor dovlsti XVI asrds”
(rusca: Baki, 1981) dovlatgilik tariximizin dyronilmasi
baximindan ovazsiz rol oynamisdir. Sonuncu asor Azar-
baycan dilinos torctimo edilmis, 1993-cii vo 2007-ci illor-
do iki dofo nosr olunmusdur. Bunlardan olavo,
0.0fandiyev Sofovi tarixino dair bir sira ilkin monbolori
fordi qaydada vo ya bozi miislliflorlo miigtorak sokildo

torcimo etmisdir. Zeynalabidin ©li ©bdi boayin
“Tokmilotiil-oxbar” aserinin I Sah Ismay1la dair hissosi-
nin vo Oruc boy Bayatin tarix kitabinin ruscaya, Venesi-
ya elcilorindon Mikele Membrenin ve Vingentso
D'Alessandrinin soyahatnamolorinin azorbaycanca vo
ruscaya, Isgondor boy Miinginin “Tarixi-alomarayi-
Abbasi” asarinin birinci cildinin azorbaycancaya torcii-
molari bu gobildondir. Onun akademik Z.Biinyadovla
birlikds rusca nasro hazirladigi Agqoyunlu saray tarix-
¢isi Fozlullah ibn Ruzbehan Xuncinin “Tarixi-
alomarayi-Omini” asori do bu baximdan digqgotslayig-
dir.

0.Ofondiyev 6z elmi faaliyyati orzinde azerbay-
canca, tiirkco, rusca, ingilisco, fransizca, farsca va s. dil-
lorda 200-dak elmi va ensiklopedik maqgala, moruza, te-
zis, tarixi xarito va s. nasr etdirmisdir. Bu asarlorin 50-
don ¢oxu respublikamizdan kenarda ¢ap olunmusdur.
Ogqtay miisllimin todqiqatlart Azorbaycanda, Tiirkiyo-
do, Rusiyada, Iranda, Giirciistanda, Qazaxistanda, Fran-
sada, ©fqanistanda, Ingiltorodos, ABS-da vo digor 6lke-
lords is1q iizli gormiisdiir. O, 30-dok beynolxalq elmi
konfransin istirak¢isi olmus, Sankt-Peterburqda, Mosk-
vada, Alma-atada, Tiflisdo, Suxumido, Batumids, Lon-
donda, Madisonda, Istanbulda, Kayserido, Ankarada,
Bodrumda, Bagdadda va s. soharlords kegirilon elmi top-
lantilarda oxudugu moruzolorlo Azorbaycan tarix el-
mini layiqinco tomsil etmisdir. Beynolxalq elmi icti-
maiyyat tarixi kegmisimizlo bagli bir ¢ox gercokliklori
mohz onun dilindon esitmis vo onun galomindon oxu-
musdur.

Alimin moqalolori baslica olaraq Azarbaycan Sofo-
vilor dévlstinin ictimai-siyasi vo sosial-iqtisadi tarixi-
nin ¢oxsaxoli tadqiqine, homin dovr tariximizin monbo-
stinasligina va tarixsiinasligina hosr edilmisdir. Bundan
basqa, Oqtay miiollim vatonimizin orta osrlor tarixinin
digor dovrlorinin va problemlorinin dyronilmasina,
Elxanilor, Qaraqoyunlular, Agqoyunlular vo Sirvansah-
lar dovlatlorinin aragdirilmasina yonalmis mogalalorin
do misllifidir. O, Azorbaycan tarixino dair farsdilli mon-
bolors (“Tokmilatiil-oxbar”, “Xiilasatiit-tovarix”, Rosi-
doddin “Oguznamo”si, “Tarixi-el¢iyi-Nizamsah”,
“Ziibdetiit-tovarix”, “Tarixi-Sah Ismayil”, “Habibiis-
siyor”, “Kitabi-Diyarbokriyya”, Sah Tohmasibin tozki-
rosi, N. Tusinin maliyya risalasi vo's.), Osmanli (Ibrahim
Rohimizadonin asarlori) vo Avropa (Oruc bay Bayatin,
Minadoinin, Membrenin asarlori vo s.) qaynaglarina aid
maqalaleri ilo ne¢a-nego dyranilmomis vo lazimi dig-
gatden kenarda qalmus ilkin moxazlori elmi ictimaiyyo-
to tanitmigdir. O.Ofandiyevin tarixsiinashiga dair maqa-
lalori tarix¢i alimlorimizin elmi faaliyyotlorinin tahlilin-
don vo Azarbaycan tarixine hasr olunmug timumilasdiri-
ci asarlerin vo monogqrafiyalarin tonqidi dayarlondiril-
mosindon ibaratdir. Onun 9.Quliyevin, ©.9lizadonin,
S.Asurbaylinin, V.Bartoldun, F.Stimerin, F.Kirzioglu-
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nun, S.Ersahinin, R.Raisniyanin, C.Heyatin vo bas-
galarmin elmi axtariglar1 vo asarlori haqqinda yazdigi
moqalslor bu sopkidandir.

Tarix¢inin bir sira todqiqatlart Azorbaycanin dov-
latcilik onanalaring, 6lkomizin harbi vo ictimai-siyasi ta-
rixino hasr edilmisdir. O, Qaraqoyunlu, Agqoyunlu vo
Safovi dovlstlorinin miilki vo asgari togkilatina, Sofavi-
lorin XV asrdoki faaliyyatlorine, I Sah ismayilin daxili
va xarici siyasating, I Sah Tohmasibin soxsiyyatina, Sir-
vangahlar dovlatinin son dovriina, Sofavilor dévlatinin
qurulmasinda tiirk tayfalarmin roluna, Sefovi— Osmanl
miinasibatlorine vo s. bu kimi masalslors dair ¢oxsayl
mogqalslorin muollifidir. Orta osrlor dovriinde Azor-
baycan tarixinin sosial-iqtisadi masalolori tadqiqat¢inin
diqgetini calb edon mithiim amillorden olmusdur. Ali-
min XIII-XVII asrlordo Bakida neft hasilati, XV-XVI
osrlorde Azarbaycanda feodal torpaq miilkiyyati forma-
lar1, soyurgal tosisati, tam@a vergisi, monqol-tatar
yiriislorindon sonraki dovrde Orta Sorqdo oturaq veo
kogori ohali qruplar va s. haqqinda moqalslori mohz
6lkomizin vo biitovliikdo Sorq alominin sosial-igtisadi
tarixi lizro problemlorin dyronilmosine hosr olunmus-
dur. O.9fondiyevin Azorbaycanin ayri-ayri bolgoslori-
nin — Qarabag, Ganca, Sirvan, Tobriz vo Ordoabilin tari-
xind dair miixtolif arasdirmalart mévcuddur.

Oqtay miiollim Azarbaycan tarixi lizro 10-a qodar
iimumilagdirici aserin yazilmasinda istirak etmis, miis-
taqillik illerinds ¢apdan ¢ixmis yeddicildlik “Azarbay-
can tarixi”nin tiglincli cildinin masul redaktoru va bagli-
camiialliflorindon olmusdur.

O, homginin, “Azorbaycan Sovet Ensiklopediya-
s1”nin, Moskvada dorc edilmis ¢oxcildlik “SSRI tari-
xi”nin vo “Sovet Tarix Ensiklopediyas1”nin, Istanbulda
yayimlanmis “Islam Ensiklopediyasi”nin miialliflorin-
don biridir. O.O9fondiyev hom do “Azorbaycan Milli
Ensiklopediyasi”nin redaksiya heyatinin tizvii idi.

Ustad tarix¢i 20-don artiq kitabin elmi redaktoru ol-
musdur. Bu asarlor asas etibarilo vatanimizin orta asrlor
tarixino dair manbalarden vo monoqrafiyalardan iba-
rotdir.

Uzun illor orzindo AMEA Tarix Institutunun
“Azorbaycanin orta osrlor tarixi” sobasina rahborlik
edon Oqtay miiollim 6 elmlor doktoru vo 12 elmlor na-
mizadi yetigdirmisdir. O.9fondiyev kimi gérkomli bir
elm xadiminin rohberliyi altinda veo onun doyorli
maslohatlori asasinda todqiqatlar aparmaq vo disserta-
siya yazmaq soadati bu satirlorin miisllifins do nasib ol-
musdur. Neco ki, Sah Xotai buyurmusdur:

“Rahbarsiz he¢ yol bulunmaz,

Buldum deyan yalan soylor”.

Elmi axtariglarim orzinde moana bir mayak kimi
daim dogru yol gostormis morhum ustadimi har zaman
minnatdarliq hissi ilo xatirlayacagam. Halo tolabalik
illorimdo elmi osorlarini heyranligla miitalio etdiyim
0.9fandiyevls 2001-ci ildo, AMEA Tarix Institutunun
aspiranturasina gobul oldugum zaman soxson tanig ol-
maq sorafine nail oldum va 11 ildon artiq bir miiddatdo
bu boyiik alimle baraber ¢alisdim. Oqtay miisllim diin-

ya miqyasli bir elm xadimi olmasima baxmayaraq, to-
kobbiir hissi ona tamamilo yad idi. Mahz onun somi-
miyyati, tovazokarligi vo qaygikesliyi sayasinda bu illor
orzinds aramizda mehriban dostluq miinasibatlori ya-
ranmigdi. Oqtay miiollimlo miixtolif elmi movzularda

saatlarla sohbat edor, onun fikirlorinden, diisincalarin-
don, miilahizalerinden vo tdvsiyslorindon bohralonar-
dik. 2009-cu ilds I Sah Abbasin saray tarix¢isi olmus
azorbaycanli miisllif Isgondor boy Miinginin “Tarixi-
alomarayi-Abbasi” asorini miigtorak suratds nosr etdir-
moyimiz ustadin bdyiik sevincino sabab olmusdu.
Vofat1 orafosinds Sofovi dovriiniin diger bir azorbay-
canl tarixgisi olan Hoson boy Rumlunun “©hsaoniit-
tovarix” asarinin fars dilindon torciimo edilmasi ilo mos-
gul idik ve isin bdyiik bir hissasi goriiliib qurtarmisdi.
Toasslif ki, acol imkan vermadi va bu asarin nosrini gor-
mok Oqtay miiallimo nasib olmadi.

Niifuzlu alim bir miiddet hom da pedaqoji faaliy-
yotlo mosgul olmus, miixtalif vaxtlarda Baki Dovlot
Universitetindo vo Tiirkiyonin Marmoars Universitetin-
do miihazirolor oxumusdur. Tarix¢i alimin elmi-
pedaqoji fealiyyatinin miihiim bir hissasi do Xozor Uni-
versiteti ilo bagldir. Bels ki, O.9fandiyev 1994-2004-
cliillords Xozar Universitetinds ¢alismis, burada faaliy-
yot gostoron Qafqaz vo Markozi Asiya Arasdirmalar
Institutunun direktoru olmus, hamginin universitetimi-
zin Tarix v arxeologiya departamentindo foaliyyat gos-
tormis, tolobalara Azarbaycan Safovilar dovlatinin tari-
xi ilo bagh miihaziralor oxumusdur. Marhum alim Xo-
zor Universitetinin elmi vo ictimai hoyatinda yaxindan
istirak etmis, universitetin elmi surasinin tizvii olmus,
1997-ci ilin sentyabr ayinin 24-26-da Xozaor Universite-
ti torofindon kegirilmis “Sah Ismayil vo onun dévrii” ad-
11 beynolxalq konfransin togkilinds vo gedisinds foalliq
gostormisdir. 1996-c1 ildo Xozor Universitetinda
O.9fondiyevin 70 illik yubileyi tontonali morasimlo
geyd olunmus vo bu miinasibatlo alimin biblioqrafiyasi
nosr edilmisdir.

Tarix elmi qarsisindaki xidmatlori miigabilindo
0.Ofondiyev “Sorafli omoays gora” medal1 (1982), “Se-
rof nisan1” ordeni (1986) va Azorbaycan Respublikasi-
nin “Sohrat” ordeni (2004) ila taltif edilmisdir. 2006-
2007-ci illords gorkomli alim Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasininin ta-
rix lizro ekspert surasinin sadri olmugdur.

0.9fondiyev xarici 6lkalords on ¢ox istinad olunan
tarix¢ilorimizdon biridir. I.P.Petrusevski, H.R.Roemer,
Jan Pol Ru, F.Siimer, Y.E.Bregel, I.Melikoff, A.Alloug,
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S.Kitagava, O.Altstadt, K.K.Kutsiya, E.Qriiner,
A.Yaman, M.Temizkan, N.Cetinkaya, Y.I.Vasilyeva,
L.P.Smirnova vo diinyaca moshur bir sira digor acnabi
tadqiqatgilar onun asarlorine déno-dons miiraciot etmis,
0z todqiqatlart1 zamani Oqtay miollimin ortaya
qoydugu elmi noticolordon bohralonmislor. Onun
Azorbaycan Sofavilor dovlsti ilo slagodar todqiqatlari
boylik elmi ohamiyyat kasb etmasi ilo yanasi, hom do
nego-ne¢o nasillorin vatenparvarlik ruhunda torbiya
almast tg¢lin ilham menbayi olmugdur. Boyiik ustad
biitiin bu nailiyyatlori Azarbaycanin, kegmis SSRi-nin,
bazi Avropa oOlkalorinin vo Tiirkiyenin arxivlerinda,
olyazma kolleksiyalarinda vo kitab fondlarinda
kegcirdiyi gorgin axtarislarin sayasinda oldo etmisdir.
Votonimizin orta asrlor tarixinin yazilmasindan
bohs edorkon Oqtay miisllim deyardi: “Orta osrlor tarixi
0z todqiqatcisinin goz yaslari ilo yazilan tarixdir. Belo
ki, biz orta asrlors aid qaynaqlarin oksoriyyatindo Azor-
baycan tarixinin sistematik sorhino rast golmirik. Vo-
tonimizin orta asrlar tarixini aragdirmaq mogsadi giidon
tadqgiqate1 diinyanin miixtalif kitab kolleksiyalarina so-
palonmis, asasan orab va fars dillerinde, hom do ¢ox tom-

toraql1 bir iislubda yazilmis olyazma gaynaqlarini dig-
gotlo oxumagi vo tariximizlo bagli meqamlar agkarla-
y1b tohlil etmayi bacarmalidir. Hor bir noqtonin vacib
ohomiyyat dagidigi vo monani doyise bildiyi orab qrafi-
kal1 olifba ilo miixtalif xott ndvlorindo golomo alinmis
vo osrlorin sinagindan, tobiot hadisolorindon, riitubot-
don va s. sobablordon korlanmis, ilkin gdrkomini itirmis
bu ciir alyazmalarin todqiqi iizerinds illorle ¢aligmaq tod-
qiqatgidan bdyiik bir zohmat vo tomkin talab edir. Buiso
ilk ndvbada todqiqat¢inin géz nuru vo goz yaslart hesa-
bina baga golir. Uzun miiddat qodim slyazmalar tadqiq
edon vo matndaki har bir ndqtays digqget yetiron alimin
is prosesinda gozlori yasarir va o, tarixi tokco miirok-
kabla deyil, hom dos 6z g6z yaslari ilo yazmali olur. Orta
osr tadqiqate¢ilarini digar dovrlarin aragdirmacilarindan
forqlondiron amillorden biri ds els budur”. Oqtay miial-
lim do tariximizi goz yaslar1 ilo yazan tarixcilorden idi.
Lakin bu goz yaslar1 tokco matnsiinasliq prosesinin
agirligindan deyil, hom do tariximizin forohli vo agrili
sohifalorindon dogan sevinc vo kadar yaslari idi. O.9f-
ondiyevin yazdig tarix do goz yaslar1 qodor soffaf idi.
Burada saxtakarliga, riyakarliga vo yalana yer yox idi.
O, giindslik hoyatinda somimi insan oldugu kimi, todqi-
qatci kimi foaliyyatindo do obyektiv vo qorozsizidi.

0O.9fandiyevin vafat1 ilo Azarbaycan tarix elminda
elo bir bosluq yaranmisdir ki, bu boslugu uzun illor boyu
doldurmaq miimkiin olmayacaqdir. Allah sono rohmot
elosin, Ustad!

Namiq Musali,

tarix tizra falsafa doktoru,

Xozar Universiteti Tarix va arxeologiya
departamentinin miiallimi
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UNIVERSITET XOBORLORI =

HUQUQ TODRIS MORKOJZINDO
NOVBOTI TOLIMLOR

Aprelin 13-do Hiiquq Todris Markozinds ndvbati
tolimlor kegirilmisdir. “Insan Hiiquqlar” {izro
kecirilon tolimdo Baki Dovlet Universiteti, Milli
Aviasiya Akademiyas1 vo Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti yaninda Dovlot Idarocilik
Akademiyasindan olan hiiquq fakiiltasinin tolabolori
istirak etmisdir. “Avropa insan hiiquqlar:

mohkomosinin Azorbaycan Respublikasina qarsi
¢ixarilan gorarlarinin tohlili “ moévzusunda kegirilmis
tolimlorin eksperti Prezident Administrasiyasmin
Hiiquq miihafizo organlar1 ilo i sObasinin insan
hiiquglar1 miidafiasi mosalalori sektorunun bdyiik
moslohatgisi vo Xozor Universitetinin - miiollimi
Soadot Novruzovaidi.

“ELM UCBUCAGI” o
ADLI PROQRAMIN NOVBOTI COKILisSi

Aprelin 16-da  Xozor Universitetindo Ictimai
TV-do Hamlet Isaxanlinin “Elm iicbucagi”
programinin novbati verilisi liglin ¢gakilis aparildi.
Universitetin tosiscisi, Direktorlar vo Qoyyumlar
Surasmin sadri professor Hamlet Isaxanli qadim

diinyanin akademiyalar1 vo Islamin qizil ¢aginda
tohsil hagqinda iki miihaziro oxudu. Universitetin
omokdaslari dinlayici qisminda istirak etdilar. Verilig
may ayinda Ictimai TV-do efiro verilocok.

GOLIRLORO NOZAROT INSTITUTUNUN DIREKTOR MUAVINI
“X9ZOR”DO

Aprelin 17-do Xozor Universitetinin tasisgisi,
Direktorlar vo Qoayyumlar Surasinin sodri professor
Hamlet Isaxanli ABS-in Golirlora Noazarot
Institutunun (Revenue Watch Institute) direktor
miiavini Suneeta Kaimali gobul etdi. Goriisdo Xozor
Universiteti ilo Golirloro Nozarot Institutunun
golocok omokdasliq planlari, habelo Golirlors

Nozarot Institutunun dostoyi ilo Xozor
Universitetinde 2010-cu ildo yaradilmis Avrasiya
Hasilat Senayesi Bilik Markazinin hazirki foaliyyati
vo golocak inkisaf perspektivlori miizakirs olundu.

Gorlisdo Avrasiya  Hasilat Sonayesi Bilik
Morkazinin direktoru, professor inqilab ©hmadov
istirak edirdi.

OLIMPIADAYA HAZIRLIQLA 9LAQODAR
MOKTOBLORDO GORUSLOR

Xozor Universitetinin Ictimai olaqolor vo media
iizra direktoru, Olimpiadaya Hazirlq tizro Toskilat
Komitasinin sadr milavini ©16vsot Omirboyli aprelin
1-do Xotai rayonundaki 64 vo 95, aprelin 2-do 17,25,
88,138,165 vo261,aprelin 3-do 24,48, 171, 204 va
264 sayli orta moktoblards, aprelin 4-do Sabungu
rayonundaki 74, 80,271 va 310, aprelin 5-do 94, 107,
108, 169 va 252, aprelin 8-do Sabuncu rayonundaki
67, 170, Norimanov rayonundaki 73 sayli orta
moktoblordo vo  Xotai rayonundaki  Zokalar
liseyindo, aprelin 9-da Suraxan1 rayonundaki 89,
101, 104 va 146, aprelin 10-da Suraxan1 rayonundaki
318, Noarimanov rayonundaki 36, 47, 200 va 258,
aprelin 11-do Suraxani1 rayonundaki 275, 278, 279,
282, 285 va 290, aprelin 12-do Xotai rayonundaki
27, 56, 147 sayli vo H. Oliyev adina  orta
moktablorda, aprelin 15-do Nosimi rayonundaki 133
sayli orta moktobdo, Ilyas Ofondiyev adma Elitar

Gimnaziyada, Tiirk Diinyas1 Baki1 Atatiirk Lisesindo,
Yasamal rayonundaki 21, 53 ,189, 190 sayli orta
moaktablordo vo Tiirkiys Diyanat Voqfi Baki Tiirk
Lisesindo, aprelin 16-da Binaqdi rayonundaki 99,
100, 126, 143, 126 vo 248, aprelin 17-do Sobail
rayonundaki 7,91, 160, 203 vo Nasimi rayonundaki
1 vo 8 saylt sayli orta moktablords, aprelin 18-do
Norimanov rayonundaki 45,82, 93,177,193, 207
vo 212, aprelin 19-da Xozor rayonundaki 123, 149,
156, 183, 237, 234, 326 sayli orta maktablorda va
S.Riistom adina gimnaziyada olmusdur. ©.Omirbayli
homin maktoblarin direktorlari vo XI sinif sagirdlori
ilo goriismiis, onlara Xozor Universitetindaki
ixtisaslar, Xozor Universitetinin Hazirliq Moarkozi
(XUHM) vo universitetin may aymda 6lke iizro
kecirilocok ononovi X Olimpiadasinin sortlori
haqqinda genis molumat vermis vo maktoblilorin
coxsayli suallarini cavablandirmisdir.
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BAKIDA ILIN ON BOYUK TOHSIL SORGIiSi KECIRILMISDIR

Bakida kegirilon tahsil sorgilari azarbaycanlt ganclorin xarici 6lkalords
tahsil almalart ligiin genis imkanlar yaradir

ll.
by
.‘,-‘. \
. ’
‘ I i .
8

Aprelin  13-15-do Tiirkiyonin moshur “Akare
International Education Fairs” sirkatinin togkilatgiligi
ilo Bakida 2013-cii ilin on bdyiik tohsil sorgisi
kegirilmisdir.

AzorTAc xabar verir ki, sorgido Tiirkiys, Simali
Kipr, Malayziya, ABS, Boytik Britaniya, Birlosmis
Orob Omirliklori, Avstraliya, Isvecro, Belarus, Italiya,
Kanada, Fransa vo digor 6lkalorin niifuzlu univer-
sitetlori, dil kurslar1 vo sgirkotlori istirak etmiglor.
Umumilikdo, sorgido 19 6lkenin 80 ali tohsil ocag1
tomsil olunmusdur. Sorgide Azarbaycani tomsil eden
azsayli tohsil ocaqglarindan biri do Xozor Universiteti
idi.

Tadbirds istirakgilara xaricdo tohsil, MBA prog-
ramlar1 va dil kurslar1 barasinde atrafli mslumatlar
verilmigdir. Universitetlorin, dil kurslarinin vo beynal-
xalq tohsil toskilatlarinin niimayondolori tomsil
etdiklori qurumlarda tohsil almaq sortlori, miixtolif ix-
tisaslar lizra todris proqramlart vo diger mosololorlo
baglisuallari cavablandirmislar.

Eyni zamanda, bu tohsil qurumlarinin
azorbaycanli tolobalar ticiin pulsuz tohsil almaq imkani
yaradan proqramlar1 da toqdim olunmusdur.

“Akare International Education Fairs” (AIEF)
sirkotinin icrag1 direktoru Nazim Ozsoylu AzorTAc-a

miisahibssindo bildirmisdir ki, AIEF 12 ildir alt:
Olkado tohsil sorgilorinin kegirilmoasi ilo mosguldur.
Azorbaycanda son illor xaricdo tohsilo maraq artdigi
ficiin burada da sorgilor keciririk. AIEF artiq alt1 ildir
Azorbaycanda tohsil sorgilori togkil edir. Bu, sayca
doqquzuncu sorgidir. Son ii¢ ildon bori Bakida ildo iki
dofo - baharda veo payizda sergilor kegiririk. Sorgide
magsadimiz azarbaycanli gonclorin xarici 6lkelorde
tohsil almalarina komok etmokdir.

N.Ozsoylu demisdir ki, beynolxalq tohsil yalniz
Azorbaycan vo Tiirkiys ti¢lin deyil, hor bir 6lko ti¢iin
vacib masalolordandir. No qader ¢ox azarbaycanli ganc
xaricdo tohsil alarsa, Azorbaycanda o qodor do ¢ox
insan zongin molumatlara sahib olar. Eyni zamanda,
Olkonin idxalat vo ixracati, beynolxalq ticarati, turizmi
siiratlo inkisaf edor vo beloliklo, Azorbaycan
igtisadiyyatinin daha bdyiik inkisafina zomin yaranar.
Xarico gedon tolobolor Azorbaycani homin 6lkolordo
tomsil etmoklo yanasi, onun daha ¢ox taninmasina
komak edirlor. Bu baximdan xaricds tohsilin boyilik
ohomiyyati vardir. Xaricde tohsil alib Azarbaycana
geri donon gonclarin say1 ¢ox olarsa, Azerbaycan daha
stiratlo inkisaf edor, diinyada niifuzu artar, onun adint
daha ¢ox yerlordo esidorlor. Bakida kegirilon tohsil
sargilori azorbaycanli gonclorin xarici 6lkolordo tohsil
almalar1 ii¢lin genis imkanlar yaradir.

VALIDEYNLORINI ITIRMiS USAQLARIN TOHSIL HAQQINI DOVLOT ODOYOCOK

Aprelin 10-da Milli Maclisda “Valideynlarini itirmis va valideyn himayasindan
mahrum olmus usaqglarin sosial miidafiasi hagqinda” qanuna dayisikliklor edilib.

Bu barado Milli Maclisin Sosial siyasat komitosinin sadri Hadi Roacabli moalumat verib. Dayisikliyo asason,
Azorbaycanda valideynlorini itirmis vo valideyn himayosindon mohrum olmus, dovlet vo 06zal tohsil
miiossisolorindo 6donisli tohsil alan usaqlarin tohsil haqqi dovlot hesabina ddonilocok. Hadi Racabli bildirib ki,
Azorbaycanda 2009-2012-cu ildo bu kateqoriyadan olan 166 tolobadon 19 nofori 6donisli asasla oxuyur, bunlarin
17-11s9 6zal ali tohsil miiassisalorinde tohsil alir. O qeyd edib ki, ogor usaq valideynlorinden birini itiribss va ikinci
valideynin olillik statusu varsa, homin usaq da bu giizostlordon yararlana bilor.
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NDU XOBORLORI==

“Xozar Xabar”in

NDU

biirosu

NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETINDO
HESABAT KONSERTI

Aprelin 5-do NDU incasanat fakiiltesinin fortepiano
kafedrast universitet kollektivini ndvboti hesabat
konserti ilo sevindirmisdir.

Ovvolco kafedra miidiri, Prezident toqatlid¢iisi,
Omokdar Madoniyyot Iscisi, professor Soido
Mommaodova rohbarlik etdiyi kafedra hagqinda moelumat
vermisdir. Hesabat konsertinin proqraminda Azarbaycan
klassik musigqisinin gorkemli niimayandslori, Cahangir
Cahangirov, Tofiq Quliyev vo Soid Riistomovun,
homginin, xalq artisti Faiq Sticoddinovun moshur bastalari, habels diinya klassiklorindon Pyotr Caykovski, Volfqanq
Amadey Motsart, Frederik Sopen, Frants Yozef Haydn vo basqalarinin moghur asarlori saslondirilmisdir.

Incosanat fakiiltosinin dekani, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin ©mokdar artisti Miibariz Osgarov, bastokarliq
kafedrasmin miidiri Kamal ®hmodov konsertlo bagh fikirlorini béliismiislor. Universitetin rektoru, akademik Isa
Habibbayli talobalorin musiqi hazirligindan, sohne moadoniyystindon raziligini bildirmis, miisllim vo telabalora
golacokda repertuarlarini daha da genislondirmoyi tovsiys etmisdir.

III UMUMUNIVERSITET BILIK YARISMASI KECIRILMIiSDIiR

Aprelin 17-do Nax¢ivan Ddvlot Universitetinin
(NDU) Beynolxalq miinasibatlor vo xarici dillor
fakiiltosindo Azarbaycan xalqmnin imummilli lideri,
gorkomli dovlst xadimi Heydeor ©liyevin anadan
olmasinin 90 illiyino hasr olunmus “Heydor Oliyev
vo Naxc¢ivan” movzusunda ingilis dilindo III
imumuniversitet bilik yarigmasi kegirilmisdir.

Todbirds universitetin rektoru, akademik Isa
Hobibboyli iimummilli lider Heydoar ©liyevin siyasi
kursunun bugiinkii layiqli davamindan, O6lkado
aparilan tohsil vo gonclor siyasatinin ugurundan danismisdir. Rektor, homginin ingilis dilindo geyri-ixtisas
fonlori 6yronan tolobolorin arasinda belo yarigmalarin kegirilmasini magsadouygun hesab etmisdir.

Fakiiltonin dekani, dosent Qurban Qurbanli bilik yarismasinin magsad va vozifolori hagqinda molumat
vermisdir.

Piiskatmadan sonra informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo bilik yarismasina start
verilmigdir. Universitetdo tohsil alan xarici tolobolor do viktorinada istirak etmiglor.

On bir komanda arasinda kegirilon yarigmaya 55 toloba qatilmisdir. Tibb fakiiltesinin komandasi qalib
golorok I yers ¢cixmis, beynolxalq miinasibatlor vo xarici dillor fakiiltasinin iki komandasi iso II-1II yerlori
boliismislor. Qalib komandalar va foal istirak¢ilar diplom vo hadiyyalorlo miikafatlandirilmigdir.

Mehriban Sultan,
NDU-nun matbuat sébasinin miidiri
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ANALTTHRKAS

0ZOL SOHIYYOD® MENECMENT

Ramiz Oliyev,
Tiirk-Amerikan Tibb Morkazinin Bas hakimi,
tibb elmlori iizra falsafa doktoru

Ramiz Osgor oglu Olivev 1973 - cii ild> Azorbaycan Tibb Institutunu
bitirmis, 1987-ciilda Moskvada namizadlik dissertasiyasi miidafia etmisdir.
80-dan ¢ox elmi maqalonin miidllifidir.

1973-1980-ci illorda Respublika Uroloji Xastoxanasinmin hemodializ va
boyrak transplantasiyast gébasinin, 1980-1984-cii illorda
Klinik Xostoxanasimin hokimi, 1984 -1992 - ci illord> homin xastoxanada
Azarbaycanda ilk nefroloji sobanin tagkilat¢isi va rohbari olmugdur.

Respublika

e 1992-1993-cii illords Ankarada (Tiirkiya) 6zal Baskont xastoxanasinin

Son illordo miistaqil Azorbaycan Respublikasinda
stiratli iqtisadi inkisaf ohalinin maddi rifahinin yax-
silasdirilmasina, bu iso 6z névbasindos avvalki dovrlara
nisbaton insanlarin 6z saglamligina daha ciddi yanas-
masina imkan yaradir. 30 dekabr 1999-cu ildo “ Ozal
Tibb Faaliyyati Haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu” gobul edildikden sonra ham xarici vo ham da
daxili sarmayslorin miioyyen qismi 6zal tibbi xidmatin
inkisafina sorf edilmoyo basladi.

Ozal sohiyya sektorunda giiclii raqabat tibb xidmo-
tinin togkili (menecment, tochizat, kadrlar, marketing,
reklam vo s.) mosololorinin digor 6zol xidmot saholo-
rindon forqinin miiqayisesini vo hoalli yollarmin segil-
masini talab edir. Qeyd etdiyimiz problemlor hagqinda
Azarbaycan matbuatinda nagrlarin do mahdudlugu bi-
zim fikrimizca 6zal sohiyyodo menecmentin bazi iimu-
mi cohatlaring bir daha nazar yetirilmosi ohomiyyatli
sayilabilar..

Menecment (management) - bir elm kimi XX osrin
avvellorindo ABS-da meydana ¢ixsa da, bu giino qodor
doqiq torciimosi (agiglamasi) yoxdur. Menecment —
idaroetmo haqqinda elm olaraq istehsalin effektivliyini
artirmaq vo daha yiiksak golir aldo etmok mogsadile
idaroetmonin prinsiplori, metodlari, vasitolori vo
formalar1 toplusudur. Amerika Menecment Assosasi-
yasmin Prezidenti F. Eklinin fikrinco, menecment
osyalar1 deyil, insanlar1 idareetms vasitasidir. Maraqli
fakt odur ki, bu sahanin yaradicilarindan olan F.Teylor
1912-ciildo ABS Kongresina ilk “elmi idareetma” mov-
zusundak1 maruzasinds niimuna olaraq tibbi klinikanin
foaliyyotindon bohs etmisdir.

2008-ci ildo bir qrup miitoxassislo ABS-1n Beynol-
xalq Inkisaf Agentliyinin (USAID) toskil etdiyi “Tibbi
xidmotin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmas1”

dializ sobasinds masul doktor, 1993-1994-cii illorda Ankarada Beynalxalg
ECE Dializ Moarkazinda masul miidiiri, 1995-1997-ci illards Tiirkiyanin ilk
0zal “Sevgi” xastoxanasumin idari boliimiinds moaslohatgi islomisdir.
1997-ci ildon Bakida ilk o6zal Tiirk-Amerikan Tibb Morkozinin
tagkilat¢ilarindan  biri va bas hakimidir. 2002-ci ildon Azarbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasinin Rayasat Heyatinin tizviidiir.
2006-2008-ci illords Xozor Universitetinin miiallimi olmusdur.

Programinda istirak etdik. Uc hafto davam edon bu
programin osas magsadi  Amerikada sohiyyo (dovlat,
sigorta, Ozol vo s.) institutlarinin tibbi xidmotin
keyyfiyyatinin yliksaldilmasindoki vazifolori ilo tanis
etmak idi. Son illordo ABS-da timumiyyatlo sohiyya
toskilati sahosindo on yaxs1 praktik vo statistik
gostaricilora nail olmus Massachusetts statinin (Boston
vo Worcester sohorlori) sohiyyo departamentlorindo,
dovlat, universitet, 6zal, sigorta, icma v.s. tibbi xidmaot
vo tohsil miiossisolorindo, pesokar assosiasiyalarda vo
digor qeyri hokiimot toskilatlarinda kegirdiyimiz
gorilislordo, sohiyyonin togkili vo menecmenti
sahosindoki aparict miitoxossislorin miihazirslorindo
miisbot noticoloro sobob olan idaroetmo sistemi vo
iisullarinin nozari vo praktiki toraflori ilo yaxindan tanis
olmaq imkanimiz da yarandi.

Azarbaycan vo Tiirkiyads sohiyya vo 6zal tibbi xid-
mot sahasindo 30 ilo yaxin tocrilbbomiz do imkan verir
tosbit edok ki, 6zol sektorda basqa sahibkarliq foaliy-
yotlorindan farqli olan - pesa (tibbi), psixoloji, etik prin-
siplorlo menecment prinsiplorinin bir-birino ayrilmaz
bagli olan “tibbi menecment” adlanan yeni spesifik ida-
roetmo isulu totbiq edilmokdodir. Faktiki olaraq
iimumi servisdon basqa hom do tibbi xidmatlori tomin
edon bumenecmentin soviyyasindon yalniz bizim sag-
lamligimiz deyil, hom ds hayatimiz asilidir. Sarbast ig-
tisadiyyatin inkisafinin miiasir dovriinde 6zal tibb
miassisalori sarmaya qoyulusu, sohiyyanin 6zalliklori
vo ilk ndvbado pesokar idareetmo tohlili ndqteyi
nozorindon bir ¢ox sahibkarlar tigiin tohlil obyektine
cevrilmigdir.

Sohiyyado menecmentin osas moqsadi hokimlor vo
tibb iscilorinin birgo vo effektiv isini tomin etmokdir.
Gorkomli fransiz filosofu-psixoanalitiki Misel Fuko
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“Klinikanin dogusu” asarinds qeyd edirdi ki, hokim sor-
bast peso niimayondosi olaraq, xostolikdon oziyyot
cokonloro komok edorok, tarixon “6zii ligiin” ¢alig-
maqdadir. Hokim psixologiyast bir basqasi (sahibkar)
ticiin (azad olmadan) calisan ig¢i statusunu gobul edo
bilmir. Ona gdrs do, omok bazarinda tibbi toskilata roh-
barlik etmok istoyon qeyri-tibbi ali tohsilli menecerlori
toaciiblondiron hokim davraniglari miisahide edilir.
“Ideal klinika” axtarisinda saysiz “miqrasiyalar”, dov-
lot elmi-todqiqat morkozlori vo universitet hokimlo-
rinin yeni, daha yaxsi tochiz edilmis 6zal klinikaya da-
imi igo kegmo ehtiyatlilig1, hakimlorin bagl qapilar ar-
xasinda 0z miayinoalorinin miigabilindo pasientlo
birbasa sovdologmas istayi, bahali avadanliq vo cihazla-
rin kémayi ilo 6z gohumlarmi kassadan koenar voya pul-
suz miayino etdirmo tosobbiislori, “ulduz xostoliyi”,
onanovi kontrakt formalarindan yayinma vo s. buna nii-
munadir. Bir cox klinikalarda hokimlor a¢1q sokildo mii-
hasibat, icrag1 direktor, informasiya texnologiyalart mii-
toxassisi va s. bu kimi “slava gariklorinin® sayinin ¢ox-
lugundan sikayatlonarok, sirketa qazandirdiglart pulun
haraya sorf edildiyini va aldig1 mavacibin miiayinadan
golon pulun 1/3-indon yuxar1 olmadigimin sobablorini
axtarir, miidiriyyato inamsizliglarini bazan agiq sokilda
bildirirlor. Bozi miiayino (rentgen-radioloji, laborato-
riya, ultrasos vo s.) miitoxossislorinin 06z
miiayinalorinin naticelerine diger “yorumlar” slave
etmosi, digor (tibb bacisi, texniki vo ya qeydiyyat)
iscilorin ~ miiayino vo miialico l¢lin  xostoyo
“tovsiyyelor” vermasi miisahids olunur. Yuxarida geyd
olunanlar qisa bir zamanda tibb miiossisasinin
daxilindoki intizamin zoiflomosindo, miiossisonin
niifuzunun azalmasnda, iimumi foaliyyotinin digor
monfi naticolorindo oks olunur.

Klinikadan bilik, tacriibo, sertifikat vo pasient bazasi
oldo edon hokimlar, tizorlorinds ciddi nazarat hiss edon
kimi digor bir miiessisaya iiz tutur, onlarin yerino 5-6 ay-
ligina basqalar1 golir vo bu hadiso yenidon dofalarlo
tokrarlanir. Bozi pasientlor 6mrii boyu “6z hokimlori-
nin” axtarigsinda oldugu kimi, bozi hokimlor do zaman-
larinin boyiik bir hissesini daima “6z klinikalarini™ tap-
maga sorfedirlor.

Menecerin an yaxs1 xiisusiyyatlarindan biri basciliq
etdiyi klinikanin hakim va digar is¢ilorinin 6z giiclii to-
roflorini maksimal doracads totbiq etmok imkamn
yaratmaqla vo buraxdiqlari ndgsanlarini neytrallasdir-
magqla onlarin kollektiv vo effektiv igini tomin etmok-
dir. Ugurlu sohiyys sisteminin on bdyiik “sirri” hokimin
pasientls davranis bacarig1 va keyfiyyatli miasir tibbi
xidmot géstormasindadir. Tibb miiessisesinin kommer-
siya miivaffoqiyyatinin “agar1” ise sahibkarin seyfinde
deyil, klinikaya miiraciot etmis pasientlo miiayino vo
miialico olundugu “hokim otagindadir”.

Ozal tibbi xidmat sektorunda golir monafeyi ilo key-
fiyyatli tibbi xidmat masalalori daima qarsi-qarsiya gol-
mokdadirlar. Tibbi etik, deontoloji vo pesokar prinsip-
lordon yetorsiz, tez vo ¢ox qazanmaq horisliyinds olan
bozi hokimlorin gobuluna diison pasientlor miixtalif ar-
zuolunmaz hadisolorlo garsilasirlar. Hans1 pasient sta-

sionara gatirilon har xasto miiqabilinds hadiyys alan to-
cili yardim hakiminin “qurbanma” g¢evrilmok vo ya
farmakoloji sirkatlarin “sponsorlugunda” tayin edilen,
lakin he¢ do hamisi ona lazim olmayan dermanlarin
reseptini almaq istoyor? Cox vaxt hokimo inamin
itirilmosi, hatta on “ideal klinikaya”, onun s6hratino eti-
barin itirilmosine sabob olur vo belo biznes sahosindo
ugurla foaliyyoto baglayan miiossiso hokimin “girovu-
na”¢evrilorok, iflasa ugramaq tohliikosi altina diigiir.

Ozol sohiyyo sahasindoki menecer noinki sormayo-
darlarin, ham dos 6z potensial pasientlorinin qarsisinda
mosuliyyat dasiyir. Ona goro do, holo yeni tibb
biznesini layiholondirorkon klinikanin osas
ideologiyasini, doqiq, atrafli vo asan basadiigiilon asas
vozifasini (missiyasini) toyin etmok lazimdir. Bolks do
magaza vo ya restoran ii¢lin missiyanin olmamast ticari
bir nogsandir. Klinikanin missiyasinin olmamasi iso
onu sabit statll yiliksok ixtisasli miitoxassislorin
foaliyyot gostordiyi sohiyyo toskilati ovozino osasini
pullu pasientlor hesabina gazanmagq istoyon, bir ne¢o
yerds ¢aligan “soyyar - hakimlor” toplusu toskil edon
“ticarat obyektina” c¢evira bilar ki, bu da birbasa insan
saglamlig1 {igiin tohliikolidir. Bozon pasientlor yaxsi
tomir vo tochiz olunmus, hor giin reklam edilon
klinikaya goldikden sonra orada xaste hiiquqlarmin
kobud pozulmasi, keyfiyyatli tibbi xidmatlorin olma-
masinin sahidi olurlar. Burada yalniz onlara lazim olan
milayine vo milalicalarin toyinatina inam hissi azalir vo
bu ilk baxigdan gozel goriinon divarlar arxasinda
sadoco miiraciot edon saxslarden bol galir alde etmok
istoklorinin “gizlondiyi” tosovviirii yaranir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hala do 6zal tibbi xidmaot sa-
hasinds timumi idarsetmo standartlar1 tam formalas-
mamisdir. Mdvcud klinikalarin idarasetmo modellori
bir-birindon forqlonmokdadir. idarsetmo strukturunu
togkil edorkon sahibkarlar miixtslif analoglardan- a)
dovlot miialice-profilaktika miiossisalorindon, b) klini-
kalarin gorb modelli idars olunmasindan, ¢) diger 6zal
xidmat miossiselorindoki modellordon vo s.- don
istifads edirlor. Bazi boylik ¢oxprofilli klinikalarda bas
hokimin vo direktorun funksiyalar1 bir-birindon
ayrilmisdir. Biznes-yalniz biznesdir, pasientlorin hoyat
vo saglamliglarimin masuliyyati ise yiiksok daracali
tibb miitoxassisinin iizorinds olmalidir.

Cox vaxt 0zol klinikaya tabegiliyindo Dbiitiin tibbi
masalalora cavabdeh bas hokimi olan, 6ziiniin iso
tibbi tohsili olmayan bag direktor rohbarlik edir.
Adaton onlar 6z miiessiselorinin missiyasini yalniz
iqtisadi semoralilik ndqteyi-nazarindon
formalasdirmaga caligirlar. Belo miiossisonin  biitiin
mosuliyyetino cavabdeh olan goxs rohbarlik etdiyi tibbi
biznesin pesa xiisusiyatlarini bilmadiyindon, iimumi is
prosesino ziyan vuran, diizglin olmayan qorarlarin
gobulu risklori do artir. O bozen yaxin ohatosindoki
(bazon do konardan) tibb alominin qeyri-pesokar
informasiyalarinin tosiri altma vo ya ondan asili
voziyyeto diisiir. Bu tip miidirlords “har seyi yalniz on-
larin yaxs1 bildiklori” tosovviirii hakim oldugu {igiin, on-
lar olave timumi tibbi biliklor alds etmok haqqinda heg
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diisiinmiirlor. Ozl tosabbiisiin yarandig1 ilk zamanlar-
da menecmentin asaslarini bilan tibb miitoxassislorinin
say1 az oldugundan bu tip “qeyri tibb is¢isi-menecerin”
toyinati varianti genis yayilmigdi. Bu modelin bir
paradoksal cohoti ondadir ki, idareetma prosesindo
direktorun yoxlugu osas foaliyystdo o qador do monfi
oks olunmur va lazim goldikds bas hokim onun tosor-
riifat funksiyalarini lizoruns gotiiro bilir. Amma bas ho-
kim miivaqqeti do olsa isa c¢ixmadiqda klinikanin
foliyyotinin dayanmasi tohliikosi yaranir. Tosorriifatci-
direktor heg bir halda bas hakimin funksiyalarini 6z
tizorino gotliro bilmoz. Digar torofden 6zl sohiyye
miiessisasine rohbarlik etmak iigiin yalniz tibb tohsili
almaq da kifayot deyil. Hokim-klinisistlorin
toskilatgiliq, idarsetmo, iqtisadiyyat vo hiiquq
sahalarinda biliklarinin yetarsizliyi tibb miiossisasinin
somoarali faaliyyatine yonalmis ixtisasli idarsetmo
gorarlari gobul edilmasinds ciddi manes ola biler.

Adoton tocriibali vo cox sayda pasiento malik, ola
miitoxassis olan hokim do “6z pesokar biznesini genis-
londirarkon” ¢atin manealarla iizlosir: hamfikirlorindon
ibarot ¢alisgan vo mehriban kollektiv formalagdira
bilmlr, daima torofdaslar1 vo investorlari ilo miinaqigo
edir, getdikco isgiizar slagalorini vo pasientlorlo yaxsi
miinasibatlorini itirir. “Namalum” soboblordon
miiossisonin iqtisadi gostoricilori pislosir, pasientor
roqib klinikalara {iz tutur, yaxsi miitoxassislor isdon
azad olaraq, sorbost foaliyyoto baglayirlar. Sohiyya
sahosindoki belo kigik miiossisalorin = 25-35%-1
foaliyyoatlorinin ilk ii¢ ilinde miiflislagimaya
yuvarlanirlar. {lk baxigda buna miixtolif (maliyys
resurslarinin yetorsizliyi, konar sobablor, rogiblorin
giiclonmosi vo s.) sobablor gostorilso do dorindon tohlil
kadrlarla, terofdaslarla vo pasientlorlo miinasibotdoki
ndgsanlarin noticosini siibut edir.

Hokim-sahibkar 10-15 noforlik personali olan sado
togkilat strukturuna tokbagina nozarat eds bilar. Foaliy-
yot hocmi artdiqca bdyiik klinika rohbarlori inkisaf
edon miisssisonin effektiv idarsolunmasi prosesinda
miioyyan problemlor ilo tizlosirlor. Sirkstlorin boyiik
oksariyyatindo biznesin hocminin artmasi idari
strukturun miirakkoblogmasine (miixtoalif yonlii formal
nozarat prosedurlarmin totbiqi, stata miidir miiavini,
kadrlar izro miitoxossis, iqtisadg¢ilar, kompiiter
idaroetmo sistemi miitoxassislorinin alave olunmasi,
digor xidmot novlorinin geniglonmasi vo s.) gotirib
cixarir. Biznesin sahibi eyni zamanda mialica
hokimidirso bu etapda o todricon hokimlik
praktikasindan uzaqlagaraq inzibatgiya gevrilir. Stibho-
siz, ki, sorbost foaliyyat gdstoran hakimin tasis¢isi ol-
dugu vo onun saylori naticesindo  boylik sirkato
cevrilon bu biznesdo onun funksiyalar1 kokiindon
doyisir. Isin baglangicinda o soxsi resurslari hesabina
zaruri qorarlar qobul etmoklo vo 6z pesokar omoyi ilo
pasientlorin ehtiyaclarint 6domoyo ¢alisir. Sirkot
inkisaf etdikco veziyyet dayisir; foaliyyat hocmi
artdigca personalin say1 artir, omoyin bdliinmasi bas
verir. Miihasibat ugotu, maliyyos, marketing,
miiqavilolorin hiiquqi qeydiyyatt vo s. ayri-ayr1 isti-

gamotlora ehtiyac yaranir. Miialico biznesinin
diverfikasiyasi bas verir - osas tibbi foaliyyato “baza-
rin” talob etdiyi xidmatlar alava olunur.Naticados bizne-
sin asasint qoyan-sarbast foaliyyst gostoron hokim
miiassisanin sahibina, miidiiriine vo onun idari funksi-
yalarini yerina yetiron basg menecerina g¢evrilir. Bu {i¢
funksiyanin bir soxsda birlogsmasi tibbi vo idaraetma bi-
liklarin tokmillasmasina, pasientlarin istaklorinin daha
yaxs1 yerina yetirilmosino yonolon biznesin inkigafinin
daimi motivasiyasini tolob edir.

Tibbi biznesin toskilatcilarinin asas ugursuzluqlari-
nin sabablorindon biri do miiessisenin faaliyyatinin
strateji moqsadlorini toyin eds bilmok vo qarsidaki mo-
gsodloro dogru daima irolilomok bacarigsizligidir.
Lokal va taktik planlar da biznesin iimumi strategiyasi
axarma daxil olmalidirlar. Yeni yaranmis miiossisonin
sahibinin daim maariflonmok, yeni idaraetmo (omoyin
togkili vo korporativ madoniyyat va s.) formalar1 vo
gabaqcil marketing ( “4P”, diger kreativ vo s.)
modellorini genis totbiq etmok  togobbiislori tibbi
biznesin roqabot qabiliyyetliliyinin vo inkisafinin
yiiksolmosinin mithiim amilloridirlor. Sohiyyo
sektorunda biznes toskilat¢ilarinin yalniz tibbi
tohsillorinin olmas1 kifayst deyil, onlar menecment
sahasinds ds bilik va bacariglarini giiniin talabloring
uygun operativ surotds artirmalidirlar.

Son zamanlar 6zol tosobbiisiin bu spesifik
sektorunda vaziyyat doyismokdadir. Bir ¢ox hakimler
menecment sahosindo alava tohsil alir, xarici 6lkoalorin
0zal klinikalarinda tacriibe qazanir ve hotta MBI
dorocolorine yiyolonorok, 0z miiossisolorinin
missiyasini dnca tibbi, ondan sonra iss iqtisadi menfoot
yoniinden formalagdirmaga calisaraq, bu spesifik
strukturu daha sistemli idaro etmoyo calisirlar. Bu
sobobdon boyiik klinikaya rohborliyo sohiyyo
togkilatgis1 ixtisasi qazanmisg, an azi 5 il 6zal tibb
miiassisasing baseiliq etmis (islomis) pesokar hokimin
toyinati daha maqsadouygun sayila bilor. Bas hokimin
pesakar tobabatdon olavo menecment qaydalarini yaxsi
bilmasi klinikanin faaliyyatinin keyfiyyotinin xeyli
yaxsilasdirilmasi ilo paralel daha rentabelli islomasino
sabab olur. Toassiif ki, omok bazarina nozar salsaq holo
do tibbi baza tohsili ilo yanasi sohiyys toskili vo ig-
tisadiyyatini yaxsi bilon, iimumiyyatlo sohiyyads me-
necmentin xiisusiyyatlorini yaxsi baga diison, 6zal tibb
miiossisasing basciliq tacriibasi olan klinika rohbarlori-
no az rast golirik. Sohiyya biznesindoki sahibkar {igiin
belo menecerin 6zal klinikaya rohbarliyi boytlik ugur sa-
yila biler. Bizim 6lkomizds bu sahads ixtisaslasan ciddi
vo pesokar moktob halo movcud deyil. Tibbi menec-
ment lizra toskil olunan bazi qisamiiddatli kurslar iso
yalniz predmetin miistoqil vo dorindon dyronilmasinin
istiqgamatlorini toyin etmak imkani yaradir.

Klinika rohborinin daha bir miirokkob masalosi do
osas hodofi qoydugu sormayodon tez monfoot oldo et-
moak istoyen investorlar ilo miinasibatlorindadir. Me-
necment nozoriyyagilorindon F.Teylorun pastulatina
g0ro 0z foaliyyotlorindo sahibkar monfost, menecer iso
inkisaf kateqoriyali diislincoyo asaslanirlar. Cox zaman
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galirin qazanilma yollar1 bu sormayadarlar1 maraqlan-
dirmir. Manfatoain maksimallagdirilmasi namins sarhad
asilaraq, avadanligin yenilonmaesi vo tomirinin keyfiy-
yotsiz aparilmasi, birdofalik tibbi alot v avadanliglarin
tokrar istifadesi, istismar texnologiyalarinin
pozulmasi, miialico sxeminin sadolosdirilmosi vo s.
noticosindo tibbi xidmaotlorin keyfiyyatinin asagi
diismosi miisahids oluna bilar.

Tibbi biznesin inkisafinin ilk illorindoki problemlor-
donbirido sirkatin quruculari arasinda “doyison miina-
sibatlordir”. Adston miibahiso va konfliktlor miioyyon
zamandan sonra biznesin inkisafinin strateji yollarimin
toyini, vozifo bolgiisii, kadrlarin toyinati ilo olagadar
ortaya ¢ixir. Sohmdarlardan bazilori bu etapda miios-
sisoni tork edorak, 6z sirketini qurur. Lakin bir qader
kecdikdon sonra menecment vo toskilati inkisaf prob-
lemlari yenidon onlarin qarsisinda peyda olur. Biznesin
ugurla idaroolunmasi masalalari getdikca inkisaf edon
tibb strukturlari qarsisina da ¢ixir. Pasientlorin saymin
durmadan artmasit noticosindo miiossisonin fiziki im-
kanlarinin tiikonmasi tibbi biznes toskilat¢ilart qarsi-
sinda movcud miiossise ¢argivasinda faaliyyastin genis-
londirilmasi (binanin sahasinin artirilmast hesabina, fi-
liallarin agilmasi va s.) masalasini qaldirir. Se¢ilmis va-
riantlardan har biri togkilati vo idari strukturlarin
miirokkablagmasini, korporativ menecmentin tokmil-
losmoasini talob edir.

Muiasir klinikanin meneceri miiossisonin fiziki, tex-
noloji inkisafi ilo boraber orada ¢alisan hokim vo digor
is¢ilorinin pesokarliginin artira bilmasine do imkan ya-
ratmalidir. Digor saholordon forqli olaraq elmi-texniki
toroqqi tobabotdo daha tez totbiq olunaraq diagnostika,
miialico, reabilitasiyanin texnologiyasinin daima do-
yismasini tolob edir. Bu sababdon yeni texnologiyalar
haqqinda homiso molumatli olmaq vo on miiasir vo mii-
kommal olunanini operativ totbiq etmok vacibdir. Tibb
biznesindo gabaqcil texnolojini izlomak-raqabat {istiin-
lilylinlin on vacib faktorlarindan biridir. Cilinki, pasient
diaqnostika vo miialico sahasinds oan yaxsilarini axtarir
va secir. Hokimlorin fasilasiz tolimi klinikanin daxilin-
do tokmillogsmo sistemini qurmaga vadar edir. Bu iso
basqa saholordo oldugu kimi menecerin strateji
vazifalorine daxil olmasa da, sohiyys sektorunda giiniin
tolobidir.

Ozal klinikanin idars olunmasinda asas vozifalordon
biri do miiossisonin marketing proqraminin formalas-
masi vo hoyata kegirilmoasindo praktik olaraq biitiin tibb
is¢ilorinin istirakini togkil etmokdir.. Tibbi xidmatlorin
marketing sisteminin asas subyektlori hokim va pa-
sientdir. Bu subyektlorin marketing miinasibatlori ¢or-
¢ivasindoki davranislari onlarin har birinin spesifik xti-
susiyyatlorini toyin edir. Hokim tibbi xidmatlorin
istehsalgisi, pasient bu xidmotlorin istehlakgisidir.
Tibbi marketing-xidmatlarin Istehsalgidan (hakim, tibb
iscisindon)  Istehlakciya (pasienta) otiiriilmasini
planlasdiran, toskil vo reallagdirilmasini idaro edon
kompleks sahibkarliq foaliyyatidir. Ozal tibb
miiossisasinin asas isi cari vo perspektiv istehllaket
toloblorinin komiyyat vo keyfiyyot xassolori osasinda
ehtiyac olunan tibbi xidmatin yiiksok keyfiyyatlo, tolob

olunan miqdarda, lazuimi yerins, miivafiq qiymatlorlo
catdirilmasini tagkil etmokdir.

Tibbi xidmat biznesin oan ¢ox “tonzim olunan” (¢ox
ciddi sanitar-epidemioloji rejim, dermanlarin saxlan-
masi goraiti, personalin, avadanligin va texnologiyanin
sertifikasiyasi, yanginsondiirma normalari va s. tolob
olunan) lisenziyali faaliyyat ndvlorindon biridir. ©Obaos
deyil ki, bir sira ¢oxprofilli klinikalar bu mosalalorin bo-
yliik shomiyyatini anlayaraq yalniz bu islo moasgul olan
miitoxassis ayirirlar. Ozol miiossisodo gdstorilon tibbi
xidmot hom do pasientlor qarsisinda boyiik mosuliyyat-
dir. Miiasir pasientlor hazirda 6z hiiquglarindan yaxsi
xobordardirlar vo bunlara riayot olunmasini tolob
edirlor. Bu da noinki rohbarlikdon, ham do har bir
hokimdan va tibb bacisindan tibbi xidmot zamani biitiin
hiiquqi normalara oamal olunmasini tolob edir. Miivafiq
ganunvericiliys gora gostorilon tibbi xidmatlorin
mosuliyyatini hiiquqi soxs dasiyir. Ona goro do 6z
is¢ilorinin biitiin “giinahlarma” cavabdehlik dasiyan
miossisadir, qanun vo ndvcud direktivlorin ciizi
pozulmast onun 6zol tibbi xidmotlo moggul olmaq
lisenziyasinin logvi tohliikasini artirir.

Tibb miiassisalorinin vacib bir problemi bu sahado
gostarilon xidmotin keyfiyyotinin qiymotlondirilmasi-
nin diizgiin kriteriyalarini segmokdir. Klinikanin iginin
effektivliyini 6l¢mok o qodor do asan mosoalo deyil. Key-
fiyyat nazarati vo personalin motivasiya sistemini qur-
magq toskilati cohatdon deyil, daha ¢ox gostarilon tibbi
xidmatin spesifikliyindon asilidir. Son illor biitiin diin-
yada gobul edilon miiayino vo miialico protokollarin-
daki siibutedici tobabet prinsiplori vo standartlar1 ho-
kimlorin tibbi xidmaot sahasindoki isini daha obyektiv
giymotlondirmaya gismaon imkan verir. Diagnostika vo
mialicodoki mdvcud standartlar tibbi natico vo maliyyo
xarclorine gors optimal lisullar segmoys imkan yaradir
vo milasir 6zal miiossisado gostorilon tibbi xidmatlorin
keyfiyysti menecment foaliyyastinin naticasi ils birbasa
olagado olur.

Ozal klinikalarda menecmentin xiisusiyyatlorinin
qisa xiilasosini yekunlagdirarkon, bir daha vurgulamaq
lazimdir ki, bir ¢ox sormayo darlar basa dliigmoyo bas-
lamislar ki, tibb miiossisosini tikmok vo tochiz etmok no
godor ¢otin vo bahali olsa da, isin on sado hissosidir.
Miiasir sahibkar {i¢iin oan miirakkab vazifs — sektorda
ononovi dovlot vo goxsayl 6zal klinikalarin movcudlu-
guna baxmayaraq, ylksok standartlara cavab veron
miiasir diagnostik, miialico vo reabilitasiya texnologi-
yalar totbiq edilon, pasientlorin rogbatini vo inamini qa-
zanarag, tohliikasiz va keyfiyyatli tibbi xidmat sayasin-
doonlarin etibarli vo zomanoatli mokanina ¢evrilon, va-
hid komanda halinda faaliyyst gostoron hokim va digor
tibb is¢ilori kollektivino malik tibb morkozi yaratmag-
dir. Tibbi xidmetin  yiliksok  keyfiyyoti vo
tohliikasizliyi, miialico naticalorinin effektivliyi vo hom
do iqtisadi gostoricilorin artmasi1 belo komandanin
miisbot foaliyyotinin  noticosi olaraq sahibkarligin
sohiyyoa sektorunun holo do monfootco aktual vo
calbedici olmasima niimunadir.
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MODENINYEH!

UKRAYNADA HEYDOR OLIiYEV ADINA
AZORBAYCAN DiLi VO MODONIYYOTi MORKOZI

ARDNS-nin kémayi ilo Kiyev Milli Lingvistika Universitetindo Heydor
Oliyev adina Azarbaycan dili vo madaniyyati markazi agilmisdir

Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkotinin

(ARDNS) Ukraynadaki niimayandoliyi morkozi lazi-
mi avadanligla, o climlodon Azorbaycan dilinin &yro-
nilmasi tiglin an son lingafon vo multimedia avadan-
| liglar ilo tomin etmisdir. A¢ilis morasimindo geyd
olunmusdur ki, Azarbaycan dilini bilon miitoxassislor
. Ukraynanin omoak bazarinda yiiksok qiymatlondirilir,
¢linki burada bir ¢ox Azorbaycan sirkotlori foaliyyot
| gostorir.
Qeyd olunmusdur ki, Azarbaycan dili vo modo-
| niyyati markazi tokcs tolobolorin mosgul olmasi tigiin
| miasir tolim auditoriyasi rolunu oynamayacaq, o,
- hom do Azarbaycan biznes dairslorinin niimayandolo-
| rinin tolobolorlo goriis yerino, Ukrayna vo Azorbaycan
| universitetlori arasinda tolobs miibadilasi {igiin plat-
formaya ¢evrilocokdir.

STANFORD UNIVERSITETININ MUSIQI FAKULTOSINDO
YENi KURS

Bu ilin aprel ayindan etibaran Stanford Universitetinin musiqi
fakiiltasinda Azarbaycan musiqisi vo madaniyyati kursu agilmigdur

Stanford Universiteti incasanot vo humanitar elmlor iizrs diin-
ya universitetlori arasinda ilk yeri tutur. “Odlar Yurdunun mu-
siqisi” adlanan kurs Stanford Universitetinin tarixindo Azor-
baycan musiqisinin todrising hasr olunmus ilk kursdur.

Azorbaycan musiqisi vo madoniyyati kursu mahir kamanca
ustasi, hazirda San-Fransisko soharindo yasayan homvotonimiz
Imamyar Hosonov torafindon todris edilir. Stanford Universiteti-
nin mozunu, Azorbaycan monsoli amerikali Kristal Bargeleym
iso kursun nozori aspektlorinin todrisindo 1.Hosonova yardim
edir.

Kurs orzinds Stanford Universitetinin tolobalori Azorbayca-
nin zongin musiqi madoniyyatinin, xiisusilo mugamlarimizin
hom praktik, hom da nozari aspektlorini manimsayacak, kaman-
c¢a vo digor musiqi alotlorinds Azorbaycan mahnilarini ifa etmoyi
Oyranacoklar.

Kursun sonunda talobalarin nazari imtahani ils yanasi, yekun
imtahani olaraq, universitetdo Azorbaycan musiqisine hasr olunmus genis konsert programu ilo ¢ixis
etmolori nazarda tutulmusdur.

Yusif Babanl,
AzarTAc

Vasington
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KRALICA NiZAMi GONCOVi BEYNOLXALQ MORKOZINDO

Isveg kralicasit Silviya Kiiveyta rasmi safori zamani aprelin 15-da bu élkada
Nizami Goncavi Beynalxalq Morkazinin niimayandalari ilo goriis kegirib

Goriis zamam Nizami Goncovi Beynolxalq Morkozi Idars |
Heyotinin iizvii Farida Allagahi ©lahozrot Kralica Silviyaya qurumun
foaliyyoti vo maym 6-8-do Azorbaycanda toskil olunacaq Conubi
Qafqaz Forumu haqqinda genis malumat verib.

Diasporla s {izro Dévlot Komitesindon verilon molumata géra,
kralica Nizami Goncovi hagqinda molumatlarin onun {i¢iin maraql
oldugunu vurgulayaraq, dahi sairin adin1 dasiyan moarkozin Conubi
Qafqaz Forumunun togkilindeki ugurlarina goro xiisusi tobriklorini
catdirib vo bu sayda 6nomli insanin bir araya golmasini boyiik nailiyyat
kimi giymotlondirib. Kralica Silviya xiisusi olaraq Qlobal Liderlor
Alyansinin yaradilmasi tosabbiislorini alqiglayib vo belo bir vacib
qurumla galocok amakdasliginda maraqgli olacagimi qeyd edib.

Azorbaycanla Isveg arasinda tarixi koklora sdykonon alagolorden
do sohbot acan Isve¢ Kralicas: bu miinasibatlorin daha da inkisaf
etdirilmosinin vacibliyini vurgulayib. Nizami Goncovi Beynslxaq
Morkazinin iki Olkenin modoni slagelorinin inkisafinda vacib rol
oynayacagini bildirib. Kiiveytdo kegirilon goriis zamani kralica
Silviyaya Nizami Miikafati da toqdim edilib.

NOBEL MUKAFATCISININ YENI KITABI

Tarunmus yapon yazigist Haruki Murakaminin iig illik fasilodon
sonra yazdigi yeni kitabi as! ajiotaja sabab olub

Milli.Az Rusiya matbuatina istinadon xobar verir ki, 6zlorini
"harukigi" vo ya "murakami¢i" adlandiran porastigkarlar bu kitabi
yeni eranin baglangici kimi qiymatlondiriblor.

20 mindon ¢ox adam yeni kitab1 almaq ii¢iin Amazon portalinda
geydiyyatdan kegib.

Kitab magazalarindan birinin iscisi iso RIA Novosti-nin
omokdagima bildirib ki, Internetds sifaris vermoyi catdirmayan
nsanlar sohor tezdon magazanin qarsisinda novba gozloyirlor ki,
| kitabr ala bilsinlar.

“IMADODDIN NOSiMi. BIBLIOQRAFiYA” KiTABI NOSR OLUNMUSDUR

iMAD2DDIN NasiM|

“Elm va tohsil” nosriyyatinda “Imadeddin Nosimi. Bibliografiya” kitab1 ¢apdan
cixmisdir. AMEA-nin Dlyazmalar Institutundan AzorTAc-a bildirmislor ki, yeni kitaba y
Nosimi osorlorinin slyazmalari, miixtolif dillorde nosr edilmis oadobi irsi, hayat vo § f
yaradiciliginin todqiqine hosr edilmis monoqrafiya vo moaqalolor barodo moalumatlar 4
daxil edilmigdir.

“Imadoddin Nosimi. Bibliografiya” kitabi dahi sairin zongin poetik irsinin
tadqiqatgilari, klassik poeziyani todris edon miiallimlor vo oadabiyyat hovaskarlari tigiin
mithiim monbadir.

BIBLIOQRAFIYA
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EDUECATION

FOCUSING ON KEY ASPECTS OF ENGLISH LANGUAGE TEACHING

Almost all countries nowadays are linked to
social, cultural and economic realities throughout
the world. To study languages today means to gain
essential preparation for the future. The role of the
English language is crucial in this respect.
Possession of knowledge of English is a requisite for
people who wish to participate in the global

community.
Teaching English today poses challenges to

people who have embarked on this profession. They
are expected not only to instruct but also to educate
students to enhance their linguistic and cultural

awareness.
The study of English not only fosters

understanding of the intellectual, cultural, and
historical heritage of other nations, but these studies
may also result in learners' better understanding of

their native language or languages and culture.
What is important for teachers of English to bear

in mind if they want to meet the challenges of today?

Gamidova L.M.
Senior teacher
Departmens of English Language
& Literature

First of all, teachers must display a sound
knowledge of the language systems they teach:
sound system, structure, and the rules by which
words are formed, the ways that phrases, clauses and
sentences are structured. They must also be familiar
with the communicative functions of language and

the ways language varies depending on the context.
Secondly, teachers should realize the importance

of comparing English with students' native language
systems. The attention of students should be focused
on the similarities (if any) and differences between
the target and their native language. Such awareness
will encourage students to gain more confidence
when “switching” from one language into another

and reach their linguistic and communicative goals.
Thirdly, teachers must be sensitive to the cultural

distinctions, religious affiliation and backgrounds of
their students. It is also very important to take into
account materials, topics and types of activities and
interactions within the classroom environment to
ensure that each student becomes an important

member of the class.
Materials on contemporary and ancient cultures,

social issues, current events, religion, sports, music,
the arts, history, folk tales, travel, etc., adapted to
students' level of language proficiency, will develop
and improve their analytical thinking as well as

linguistic competence.
Last but not least, accomplished teachers are

expected to remember that some of their students are
highly analytical, highly visual, or they rely on their
ability to imitate and reproduce the language they
hear. Teachers have to plan and adapt content and
class activities to suit all types of learners and to
further motivate them in achieving their educational

and linguistic goals.
It teachers establish a stimulating and supportive
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classroom environment, it will encourage all
learners to participate in lively, vital and meaningful

discussions on the materials and content taught.
It is worth mentioning that the profession of

teaching languages is interdisciplinary in nature.
Through leaning a language, people acquire
knowledge or familiarity with other disciplines.
Those competent in other languages and familiar
with other cultures will be more eligible for
occupations, challenging positions and educational
opportunities abroad. The advantage of the English
language for such situations is unchallengeable;
hence, the importance of teaching English as a
profession.

English Through Laughter

Laughter is believed to be the best healer. It can
boost your mood and health. It is said that laughing
100 times equals 10 minutes of running because it

makes muscles work.
Can laughter help learn things?
Iam sure it can.
Iflaughter can boost our health, then why not try

to boost our thinking and memorizing ability

through laughter?
The passage and exercises that follow will prove

that language is better learned if we are relaxed and
happy. Moreover, it will not take you a lot of time to
learn what is in the passage and exercises and then
assume one of the roles to relate the story as it might

be told (or written) by one of the characters.
So, itis never too late to laugh!

Read, Laugh, Exercise, Write and Speak:

An annual high-school faculty party was being

held at a popular restaurant.
By late evening waiters looked dead on their feet.

One of the teachers told a waiter to pull up a chair.

“Are all you folks teachers?” the young man asked.
“Why, yes,” he replied. “What makes you ask?”
“I never waited on a group like this before,” he

said. “Every time one of you wants something, you

raise your hand.”
I. Answer the questions:
1.What was being held ata popular restaurant?
2.What did waiters feel like by late evening?
3.What did one of the waiters ask one of the

teachers when he told him to pull up a chair?
4.How did the waiter guess that all people there

were teachers?

II. Complete the sentences:
1.Ahigh-school faculty gathered for

2.0ne of the waiters guessed that

3.The group at the restaurant was very particular
because

III. Match the following words with their
definitions

1.annual

a) weary; lifeless

2.hold

b) aman or a woman who waits on table

3.popular

c¢) recurring or done every year

4.waiter d) people of a specified group or
kind

5.dead

e) lift

6.folks

f) widely liked or appreciated

7.raise

g) assemble

IV. Complete this story in any way you like

V. Retell this story as it might be told by:
A) One of the faculty
B) one ofthe waiters

For A
begin like this: We, teachers, are really very

specific people.lt is not difficult to guess what our

occupation is.
Once

For B
begin like this: Teachers are really very specific

folks.
Once I was waiting on a group and every time

they
With exercises like this one, teachers can learn to

make English classes entertaining and easy to
remember for their students.
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QANUNVERIGIDITK

AZORBAYCAN DILININ QLOBALLASMA_ SORAITINDO

o ZAMANIN TOLOBLORIND UYGUN

ISTIFADOSINO VO OLKODO DILCILIYIN INKISAFINA
DAIR DOVLOT PROQRAMI

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin
2013-cii il 9 aprel tarixli Soroncami ila tasdiq edilmisdir

1. Giris

Bu giin Azarbaycan dilinin milli dovlstgiliyin baslica romzlorindon olaraq istifadasi vo asasli tadqiqi, 6lkads dilgilik
elmi sahasindos vaziyyetin yaxsilagdirilmasi ii¢iin slverigli zomin yaradilmisdir. Eyni zamanda elm vo texnikanin siiratlo
inkisaf etdiyi hazirki qloballagsma dovrii Azorbaycan dilinin zonginlogsmasi vo totbiqi imkanlarinin genislondirilmosi
istigamotindo aparilan islorin yeni soviyyoyo yiiksaldilmasini tolob edir.

Respublikada dil siyasstinin birmenali sokildo formalagdirilmasi, ana dilinin dovlet dili kimi totbiqi isinin
tokmillosdirilmoesi vo diinya azerbaycanlilarinin {insiyyaet vasitosine g¢evrilorok milli homroyliyin gostoricisi kimi
beynolxalq alomds rolu veo niifuzunun yiiksalmasi Azorbaycan xalqinin imummilli lideri Heyder Sliyevin adi ilo
baglidir.

Miistaqil Azarbaycanin 1995-ci ilds imumxalq sasvermasi yolu ilo gobul olunmus Konstitusiyasinda Azorbaycan
dilinin Azorbaycan Respublikasinin dovlot dili kimi tosbiti, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin “Dd&vlst dilinin
totbiqi isinin tokmillasdirilmasi hagqinda” 2001-ci il 18 iyun tarixli 506 ndmrali vo “Azarbaycan olitbasi vo Azorbaycan
dili glinliniin tosis edilmoasi hagqinda” 2001-ci il 9 avqust tarixli 552 nomroali formanlari, eloco do “Azorbaycan
Respublikasinda dévlst dili hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu va dil siyasati sahasinds normativ hiiquqi
aktlar, hamg¢inin digor tadbirlor Azarbaycanda dilgilik sahasinin hiiquqi esaslarmi ve icra mexanizmini mioyysn
etmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azorbaycan Milli Ensiklopediyasinin nasri haqqinda” 2004-cii il 12
yanvar tarixli 55 ndmrali vo “Azarbaycan dilinds latin qrafikasi il kiitlovi nogrlorin hayata kegirilmasi hagqinda” 2004-
cili il 12 yanvar tarixli 56 ndmrali saroncamlarina osason latin qrafikali yeni Azarbaycan slifbasi ilo darsliklorin, elmi
asarlarin, liigatlor vo badii adobiyyat niimunalorinin ¢ap olunaraq istifadoya verilmosi milli adabi dilin daha da
zonginlogmasi ilo yanasg, dil¢iliyin osasli inkisafi baximidan da shamiyyatli olmugdur.

Eyni zamanda, Azarbaycan dilinin qloballagsma soraitinde zamanin toloblorine uygun istifadasi vo azorbaycangiliq
mofkurasi asasinda harterafli inkisafi baximindan gonc naslin ana diline sevgi ve hormat ruhunda torbiys olunmasi,
adabi dilin normalarma ciddi suratds amal edilmasi, o climlodan dilgilik elminin miixtalif sahalari {izra yiiksokixtisasl
kadrlarin hazirlanmasi dovriin tolobi olaraq qalir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azorbaycan dilinin globallasma soraitindo zamanin talablorine uygun
istifadasine vo 6lkads dilgiliyin inkisafina dair Dovlat Proqrami haqqinda” 2012-ci il 23 may tarixli 2236 némrali vo
“Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin Nosimi adima Dilgilik Institutunun maddi-texniki bazasinin giiclondirilmoasi
haqqinda” 2012-ci il 29 may tarixli 2240 nomrali sarancamlart 6lkads dil siyasatinin ugurla hoyata kegirilmasindo
mithiim faaliyyst sonadloridir. “Azerbaycan dilinin gqloballagsma soraitinde zamanin toloblorine uygun istifadesine vo
0lkado dilgiliyin inkisafina dair Dévlst Programi” (bundan sonra — D&vlot Programi) homin sorancamlardan irsli golon
mosalolorin halling yénalmisdir vo 2013-2020-ci illar arzinds bu istigamoatds zoruri todbirlorin hoyata kegirilmosini
nazorda tutur.

2. Dovlat Programinin maqsadi

Dovlat Programimin moagqsadi Azerbaycan dilinin istifadesine vo tadqiqine dovlet gqaygisinin artirilmasini,
Azorbaycan dilinin gqloballagma soraitinde zamanin talablarine uygun istifadssini, dlkades dilgilik arasdirmalarinin
osaslt suratdo yaxsilasdirilmasini, dilgiliyin aparici istigamotlorinds fundamental vo totbiqi todqigatlarin inkisafina
yonoldilmis yaradiciliq saylorinin birlegdirilmasini vo dil¢iliyin miasir comiyystin aktual problemlori ilo
olagolondirilmasini tomin etmokdir.

3. Dovlat Programinin asas vazifalori

3.1. Dovlat Programinin asas vazifolori agsagidakilardir:

3.1.1. Azarbaycan dilinin qloballagma seraitinde zamanin taloblorine uygun inkisafi, qorunmasi, elektron mokanda
daha genis istifadssi vo 6lkads dil¢iliyin inkisaf etdirilmasi mexanizminin yaradilmas;

3.1.2. dilgilik sahasindo yiiksokixtisasli kadrlarin hazirlanmasinin tokmillagdirilmasi;
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3.1.3. diinya dil¢ilik elminin miiasir inkisaf meyillorini nozors almaqla, elmi todqiqatlarin prioritet istigamotlorinin
miioyyanlogdirilmasi;

3.1.4.dil¢ilik sahasindos diinyanin aparici elmi moarkazlari ilo amokdasligin inkisaf etdirilmasi;

3.1.5. dilin inkisafi va tadrisi mosalalorinin uzlasdirilmasi va tokmillagdirilmasi;

3.1.6. dil¢i alimlorin miiasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyalariin yaradilmasinda istirakinin tomin
edilmosi;

3.1.7. dil (adobi dil) vo madoniyyat tarixinin daha osasl todqiqini tomin etmak iigiin qodim dillorin tarixinin
Oyronilmosi;

3.1.8. dilin inkisafini vo adobi dil normalarinin qorunmasini tomin edon qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi;

3.1.9.dil va nitq madoniyyatinin yiiksaldilmasi;

3.1.10. Azarbaycan dilinin liigat torkibinin vo qrammatik normalarinin sistemlosdirilmasi;

3.1.11. Azarbaycanda dil situasiyalarinin va dil alagslorinin dyronilmasi.

4. Gozlanilon naticalor

4.1.Dovlat Programinin yerina yetirilmasindon gozlonilon naticolor asagidakilardir:

4.1.1. Azarbaycan dilinin globallasma saraitindo zamanin talablorina uygun istifadasi v 6lkada dil¢iliyin inkisafinin
dovlat soviyyasinds tomin olunmast;

4.1.2. diinya dil¢ilik elminin miasir inkisaf meyillori nozors alinaraq, Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasinda vo
respublikanin diger elmi miiassisolorinda, ali maktablarinde aparilan fundamental vo totbiqi tadqiqatlarin prioritet
istiqgamatlorinin miloyyonlosdirilmasi;

4.1.3. dilgiliyin inkisafi sahosindo foaliyyot gostoron elmi miiossiso vo qurumlarin maddi-texniki bazasinin
mohkomlondirilmasi;

4.1.4. Azorbaycan dilinin vo dilgilik elminin inkisafi ilo bagl qisamiiddotli vo uzunmiiddotli kompleks elmi
programlarin islonilib hoyata kegirilmasi;

4.1.5. Azarbaycan dil¢iliyinin prioritet istiqamatlarinin miioyyanlagdirilmasi;

4.1.6. godim dillorin 6yronilmasi sahosinds doniis yaradilmasi vo miiasir diinya dil¢iliyinin nozari soviyyasine uygun
elmi todqiqatlar aparilmasi isinin giiclondirilmasi;

4.1.7. dilgilik sahasinda ixtisasli kadrlarin hazirliq saviyyesinin yiiksaldilmasi;

4.1.8. dlinyanin aparict morkozlori ilo beynoalxalq elmi omokdashigim inkisaf etdirilmasi, dil¢iliyin aktualliq kosb
edon miixtolif problemlorins dair birga tadbirlorin hayata kegirilmasi;

4.1.9. Azorbaycan dilinin dovlot dili kimi inkisafi, todrisi, ligot ehtiyatinin zonginlosdirilmasi, qrammatik
qurulusunun qorunmasi, s6z yaradicilig1 prosesino nozaratin giiclondirilmasi vo nitq madoniyyati sahasinds kompleks
todbirlorin hoyata kegirilmosi;

4.1.10. dilin inkisafin1 vo odobi dil normalarinin qorunmasint tomin edon qanunvericilik bazasinin
tokmillogdirilmasi;

4.1.11. motbuat orqanlarinda, televiziya va radio kanallarinda, internet resurslarinda vo sosial sobokalords adobi dil
normalarinin pozulmasi hallarinin garsisini almaq tiglin mexanizmlarin miisyyonlagdirilmasi;

4.1.12. elmi, badii vo publisistik asarlorin orijinaldan torciimosi, eloco do filmlorin dublyaji sahasinds qiisurlarin
aradan qaldirilmasi {igiin todbirlorin miioyyonlogdirilmasi;

4.1.13. reklam, afisa vo elanlarda adobi dil normalarinin pozulmasi hallarinin qarsisini almaq {iglin yollar miioyyen
edilmosi;

4.1.14. Azarbaycan dilini dyronan xarici vatondaslar vo xarici dil dyronmok istoyon azorbaycanlilar tigilin todris
vasaitlorinin daha intensiv hazirlanmasinin tomin olunmast;

4.1.15. Azorbaycan dilinin diizgiin islonilmasinds ¢evikliyin tomin olunmasi {igiin miivafiq internet resurslarinin
yaradilmast;

4.1.16. Azarbaycan dilinds internet resurslarinin, elektron va interaktiv dorsliklorin yaradilmasi sahasinds islorin
goriilmasi.

5. Dovlat Programinin maliyyslasdirilmasi

Dovlot Programinda nozords tutulan todbirlor Azarbaycan Respublikasinin dovlot biidcosindo miivafiq
ddvlat qurumlarinin xarclor smetasinda elmi todqiqatlarin aparilmasi tiglin nozards tutulmus vasaitlor, biidcodonkonar
vasaitlar, grantlar, habelo Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyine zidd olmayan diger monbalor hesabina
maliyyolosdirilir.

“Azarbaycan dilinin qloballasma saraitinda zamanin taloblorina uygun istifadasina va olkada dil¢iliyin inkisafina
dair Doviat Programi”’na 2013-2020-ci illari ahata edon “Déviat Programinin icrasina dair Tadbirlar Plani” da daxil
edilmisdir.
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DIUNNA

CININ YENI PREZIDENTI - Si TSZINPIN

Pekinds kegirilon Umumcin Xalg Tomsilcilori Yigincaginin
sessiyasinda Si Tszinpinin prezidentliya namizadliyi bayanilib

W

Si Tszinpin hom do Cin Markozi Horbi Surasinin do sadri segilib.
Si Tszinpin 2012-ci ilin noyabrindan Cin Kommunist Partiyasi
Maorkazi Komitasinin bag katibi postunu tutur. Si Tszinpin partiyanin
bas katibi vo Cin prezidenti postunda Xu Tszintaonu avozloyib vo
qarsidaki 5 ildo 6lkaya rohbarlik edacak.

Cinin bag nazir miiavini Li Kig¢iang 6lkonin yeni bas naziri segilib
Li Kigiang 3 mins yaxin niimayandanin istiraki ilo kegirilon Cinin 12-
ci Milli Xalq Qurultayinda 6lkonin yeni bas naziri olaraq tosdiqlonib.
Bundan slave, qurultayda ali mohkomonin yeni sodrlori do toyin olu-
nub.

ISPANIiYADA LENIN ADINA QADAGA

Ispaniyamin Odliyya Nazirliyi vatandashq vaziyyatinin qeyds alinmasi
qurumlarmin adgoyma ila mévqeyini dastakladiyini bildirib

Qurum Ispaniyada vatondaslara Lenin adinin verilmosindon imtina edib.
Hakimiyyat iso bu addan imtinan1 bels asaslandirib: “Tarixi baximdan Lenin
toxolliisdiir. Vatondasa Leninin adinin verilmasi golacokds soyadla adim
qarisiq salinmasina sobab ola bilor”.

Bundan sonra Ispaniya votondashigi qobul etmis soxs &z votonindo
“Lenin” adlanirmigsa, onda o, ispaniyali oldugdan sonra adinin
doyisdirmolidir.

HOLLANDE MOMURLARIN GOLIRiNi BiLMOK iSTOYIiR

Fransa prezidenti Fransua Hollande (Frangois Hollande) dovilot maomurlarinin
galirlori va maliyya vasaitlori barada yeni qanunun qabul edilacayina boyun olub

Lent.az-in “BBC”-ya istinadon molumatina gors, 6lkonin kegmis
bilidco naziri Jer Katizak xarici olkolordo bank hesablarinin olmasini
etiraf edib.Yerli motbuat tomsilcilori hesab edir ki, ke¢mis nazir
barasindo yaranmig qalmaqal sosialist hokumatini ¢atin vaziyyoto sala
bilor.

Televiziya vasitosi ilo sonuncu ¢ixiginda prezident J.Katizakla bagl
masaloyo do miinasibat bildirarak, bir ne¢o dofo yumrugunu yelloyib.
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